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KATA PENGANTAR 

 

Perkembangan di lingkungan strategis Universitas Negeri Manado (Unima) terjadi demikian cepat, luas 

dan mendalam. Perkembangan tersebut berimplikasi pada tuntutan tata kelola kelembagaan yang 

harus menjamin efisiensi, efektivitas, dan produktivitas. Tata kelola itu mencakup pengelolaan semua 

sumber daya yang tersedia baik sumber daya manusia, sumber daya finansial, sumber daya kerjasama 

dan kemitraan. Unima memiliki potensi sumber daya yang sangat luar biasa banyaknya. Potensi-

potensi itu harus dapat didayagunakan untuk mendorong terjadinya percepatan atau akselerasi, baik 

akselerasi kemandirian kelembagaan maupun akselerasi reputasi akademik. Oleh karena itu sangat 

diperlukan suatu pola tata kelola yang menjamin otonomi dan fleksibilitas pengelolaan semua sumber 

daya yang memenuhi aspek-aspek pengelolaan perguruan tinggi yang baik (good university 

government) yaitu pola tata kelola yang kredibel, akuntabel, transparan, bertanggung jawab, dan adil.  

Perguruan tinggi dengan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (PPK-BLU) merupakan 

alternatif yang diharapkan dapat menjamin aspek-aspek tersebut diatas. Kebijakan perguruan tinggi 

dengan PPK-BLU juga sudah menjadi salah satu arah kebijakan pembangunan pendidikan tinggi di 

Indonesia. Bahkan melalui kebijakan Merdeka Belajar Kampus Merdeka, khususnya melalui 

Permendikbud Nomor 4 Tahun 2020, PTN diarahkan untuk menjadi PTN Badan Hukum (PTNBH). 

Tuntutan baik perguruan tinggi PPK-BLU atau PTNBH merupakan suatu keniscayaan dan menjadi 

tantangan bersama ke depan.  

Unima sangat berterima kasih atas dukungan semua pihak baik sivitas akademika Unima, pemangku 

kepentingan internal, eksternal, dan bahkan dukungan pemerintah Pusat khususnya Kementerian 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. Harapan besar kami adalah PPK-BLU Unima dapat 

menjawab semua tantangan-tantangan dalam membawa untuk menjadi perguruan tinggi unggul dan 

inovatif berdasarkan Mapalus. Dokumen usulan ini kami ajukan sebagai bagian dari upaya untuk 

memenuhi persyaratan administratif PKK-BLU, dan terima kasih untuk semua Tim dan semua pihak 

yang telah bekerja, menyusun dan menyelesaikan dokumen ini. 

 

Tondano,       Agustus 2023 

Rektor, 

 

 

 

 

Prof. Dr. Deitje A. Katuuk, M.Pd 

NIP. 19610401 198503 2 004 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 
 

Rencana Strategis Bisnis (RSB) Badan Layanan Umum (BLU) Unima disusun untuk  mewujudkan visi 
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan tahun 2020-2024 “mewujudkan Indonesia Maju yang 
berdaulat, mandiri, dan berkepribadian melalui terciptanya Pelajar Pancasila yang bernalar kritis, 
kreatif, mandiri, beriman, bertakwa kepada Tuhan YME, dan berakhlak mulia, bergotong royong, dan 
berkebhinekaan global”. Misi yang ditetapkan terkait dengan BLU adalah sebagai berikut (1) 
mewujudkan pendidikan yang relevan dan berkualitas tinggi, merata dan berkelanjutan, didukung oleh 
infrastruktur dan teknologi. (2) mengoptimalkan peran serta seluruh pemangku kepentingan untuk 
mendukung transformasi dan reformasi pengelolaan pendidikan dan  
kebudayaan.  
Penjabaran visi dan misi Kementerian melalui BLU Unima, Unima telah menetapkan visi yaitu Unggul, 
Inovatif, berdasarkan Mapalus. Misi yang ditetapkan adalah (1) mewujudkan penyelenggaraan 
pendidikan dan pembelajaran yang bermutu dalam bidang kependidikan dan non kependidikan; (2) 
mewujudkan penyelenggaraan penelitian dan pengembangan dalam menghasilkan inovasi bagi 
pengembangan IPTEK dan pemecahan masalah pembangunan; (3) mewujudkan kesejahteraan 
masyarakat melalui transfer ilmu pengetahuan dan difusi hasil teknologi; (4) mewujudkan tata kelola 
universitas yang baik, (university good governance) berbasis teknologi informasi dan komunikasi; dan 
(5) memperkuat pilar-pilar karakter dalam meningkatkan integritas berdasarkan nilai-nilai Pancasila. 
Evaluasi capaian kinerja 2017-2021 menunjukkan capaian-capaian kemajuan-kemajuan yang 
mengacu kepada Standar Nasional Pendidikan Tinggi sebagaimana diatur di dalam Permendikbud No. 
3 Tahun 2020. Standar mutu kinerja tersebut terdiri dari standar kompetensi lulusan, isi pembelajaran, 
proses pembelajaran, pendidik, penilaian pembelajaran, sarana dan prasarana, pengelolaan 
pendidikan, dan pembiayaan pendidikan. Dalam rangka PPK-BLU, di dalam Rencana Strategis Bisnis 
2020-2024 Unima telah menetapkan tiga keunggulan utama yang hendak dicapai yaitu excellence in 
teaching and learning, excellence in research and development, and excellence in innovation and 
collaboration. Target-target capaian ditetapkan sebagai berikut:  

1) terpenuhinya sistem pengelolaan keuangan fleksibel dan efisien serta pengelolaan dan pemanfaat 
aset Unima secara optimal dan best use;  

2) terpenuhinya layanan kemahasiswaan;  

3) terpenuhinya layanan pendidikan dan proses pembelajaran;  

4) terpenuhinya layanan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat; dan  

5) terpenuhinya layanan tata kelola perguruan tinggi yang baik  
Strategi bisnis yang akan dijalankan dalam rangka mencapai target tersebut adalah sebagai berikut:  

1) Strategi pada aspek layanan dilakukan dengan menetapkan peta jalan sebagai acuan  
pengembangan; meningkatkan layanan yang mencakup perluasan akses memperoleh pendidikan, 
peningkatan profesionalitas dan kompetensi lulusan, peningkatan mutu kurikulum dan 
pembelajaran, dan peningkatan mutu layanan kemahasiswaan.  

2) Strategi pada aspek keuangan mencakup pembentukan Badan Pengembangan Bisnis yang 
mengelola BLU Unima, pengembangan dan pemanfaatan berbagai aset untuk meningkatkan 
revenue generating Unima.  

3) Strategi pada aspek penguatan dan peningkatan kualitas sumber daya manusia mencakup dosen 
baik kualifikasi akademik maupun kompetensi dan profesionalitas, dan produktivitas ilmiah dosen.  

4) Strategi pada aspek peningkatan inovasi dan investasi melalui hasil-hasil pemanfaatan aset yang 
ada pada Unima.  

5) Strategi pada penguatan tata kelola menuju Good University Governance.  
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BAB I PENDAHULUAN 
 

A. RENSTRA KEMDIKBUDRISTEK 

1. Visi Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi mendukung Visi dan Misi 

Presiden untuk mewujudkan Indonesia maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian 

berlandaskan gotong royong melalui terciptanya pelajar Pancasila yang beriman, bertakwa 

kepada Tuhan YME, dan berakhlak mulia, berkebhinekaan global, bergotong royong, mandiri, 

bernalar kritis, dan kreatif. 

2. Misi Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi 

1) Mewujudkan pendidikan yang relevan dan berkualitas tinggi, merata dan berkelanjutan, 

didukung oleh infrastruktur dan teknologi. 

2) Mewujudkan pelestarian dan pemajuan kebudayaan serta pengembangan bahasa dan 

sastra. 

3) Mengoptimalkan peran serta seluruh pemangku kepentingan untuk mendukung 

transformasi dan reformasi pengelolaan pendidikan,kebudayaan, ilmu pengetahuan, dan 

teknologi. 

 

3. Arah Kebijakan Kementerian 

Arah kebijakan dan strategi Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi pada 

kurun waktu 2020 - 2024 dalam rangka mendukung pencapaian 3 (tiga) dari 7 (tujuh) Agenda 

Prioritas Pembangunan (Nawacita Kedua), yakni meningkatkan sumber daya manusia 

berkualitas dan berdaya saing, revolusi mental dan pembangunan kebudayaan, serta 

memperkuat stabilitas polhukhankam dan transformasi pelayanan publik adalah melalui 

Kebijakan Merdeka Belajar yang bercita-cita menghadirkan pendidikan bermutu tinggi bagi 

semua rakyat Indonesia, yang dicirikan oleh angka partisipasi yang tinggi di seluruh jenjang 

pendidikan, hasil pembelajaran berkualitas, dan mutu pendidikan yang merata baik secara 

geografis maupun status sosial ekonomi. Selain itu, fokus pembangunan pendidikan dan 

kemajuan kebudayaan diarahkan pada pemantapan budaya dan karakter bangsa melalui 

perbaikan pada kebijakan, prosedur, dan pendanaan pendidikan serta pengembangan 

kesadaran akan pentingnya pelestarian nilai-nilai luhur budaya bangsa dan penyerapan nilai 

baru dari kebudayaan global secara positif dan produktif. 

 

Tabel 1 Arah Kebijakan Kemdikbudristek Dan Unima 

No. Arah Kebijakan Kemdikbudristek Arah Kebijakan UNIMA 

1 Meningkatkan pemerataan layanan 

pendidikan berkualitas. 

Meningkatkan akses layanan pendidikan 

tinggi berkualitas.  

2 Meningkatkan produktivitas dan daya 

saing. 

Meningkatkan kerjasama dengan dunia 

usaha dan dunia industri untuk peningkatan 

kuantitas dan kualitas tri dharma perguruan 

tinggi.  

3 Revolusi mental dan pembinaan 

ideologi Pancasila untuk 

memperkukuh ketahanan budaya 

bangsa dan membentuk mentalitas 

bangsa yang maju, modern, dan 

berkarakter. 

Revolusi mental dan pembinaan ideologi 

Pancasila bagi civitas akademika untuk 

memperkukuh ketahanan budaya bangsa 

dan membentuk mentalitas bangsa yang 

maju, modern, dan berkarakter.  

4 Meningkatkan pemajuan dan 

pelestarian kebudayaan untuk 

memperkuat karakter dan 

Meningkatkan pemajuan dan pelestarian 

kebudayaan dan kearifan lokal masyarakat 

daerah untuk memperkuat karakter dan 
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memperteguh jati diri bangsa, 

meningkatkan kesejahteraan rakyat, 

dan mempengaruhi arah 

perkembangan peradaban dunia. 

memperteguh jati diri bangsa, meningkatkan 

kesejahteraan rakyat, dan mempengaruhi 

arah perkembangan peradaban dunia.  

5 Peningkatan literasi, inovasi, dan 

kreativitas. 

Peningkatan kuantitas dan kualitas literasi, 

inovasi, dan kreativitas civitas akademika.  

 

 

B. VISI MISI BLU 

Visi BLU Unima adalah Unima Unggul, Inovatif, berdasarkan Mapalus. Berdasarkan visi BLU ini, 

Unima telah menetapkan 3 (tiga) keunggulan utama yang ada pada Unima sebagai berikut : 

1) Excellence in teaching and learning melalui beberapa program studi unggulan yaitu Program 

Studi Pendidikan Guru Sekolah Dasar, Program Studi Pendidikan Matematika, Program Studi 

Pendidikan Bahasa Inggris, Program Studi Pendidikan Biologi dan Program Studi Biologi 

dengan program rekayasa Bioteknologi, Program Studi Fisik dan konsentrasi Geothermal.  

2) Excellence in research and development melalui pengembangan bidang research and 

development dan inovasi. Dalam bidang tersebut, Unima telah melaksanakan pengembangan 

2 dalam Pusat Listrik Tenaga Surya (PLTS), pengembangan minyak nilam dan atsiri, dan 

pengembangan sumber daya air.  

3) Excellence in innovation and collaboration melalui semangat Mapalus mendorong gerakan 

bersama dalam membangun Unima, menjadi landasan filosofi berdasarkan nilai-nilai kearifan 

lokal yang bermakna gotong royong, sekaligus merupakan sistem kerja yaitu kerja bersama 

dan sama-sama bekerja dalam perspektif global dimaknai sebagai global collaboration. 

Tabel 2 Visi Dan Misi Kemdikbudristek Dan Unima 

Visi Kemdikbudristek Visi UNIMA 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 

mendukung Visi dan Misi Presiden untuk 

mewujudkan Indonesia mMaju yang berdaulat, 

mandiri, dan berkepribadian berlandaskan 

bergotong royong melalui terciptanya Pelajar 

Pancasila yang beriman, bertakwa kepada 

Tuhan YME, dan berakhlak mulia, 

berkebhinekaan global, bergotong royong, 

mandiri, bernalar kritis,  dan  kreatif 

Unima Unggul dan Inovatif Berdasarkan 

Mapalus 

Misi Kemdikbudristek Misi UNIMA 

1 Mewujudkan pendidikan yang relevan dan 

berkualitas tinggi, merata dan 

berkelanjutan, didukung oleh infrastruktur 

dan teknologi. 

2 Mewujudkan pelestarian dan pemajuan 

kebudayaan serta pengembangan bahasa 

dan sastra. 

3 Mengoptimalkan peran serta seluruh 

pemangku kepentingan untuk mendukung 

transformasi dan reformasi pengelolaan 

pendidikan dan kebudayaan. 

1 Mewujudkan penyelenggaraan 

pendidikan dan pembelajaran yang 

bermutu dan berkarakter berdasarkan 

nilai-nilai Pancasila;  

2 Mewujudkan penyelenggaraan penelitian 

dan pengembangan dalam menghasilkan 

inovasi bagi pengembangan IPTEK dan 

pemecahan masalah pembangunan;  

3 Mewujudkan tata kelola universitas yang 

baik, (university good governance) 

berbasis teknologi informasi. 

 

 

Tugas dan Fungsi BLU 

Tugas dan Fungsi BLU ditetapkan pada Keputusan Menteri Keuangan Nomor 243/KMK.05/2022 

tentang Penetapan Institut Seni Indonesia Padangpanjang dan Universitas Negeri Manado pada 



 

7 Rencana Strategis Bisnis (RSB) 2020-2024 Universitas Negeri Manado 

Kementerian Pendidikan. Kebudayaan, Riset, dan Teknologi sebagai Instansi Pemerintah yang 

Menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (PPK-BLU). 

Unima merupakan Satuan Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 

sebagaimana diatur di dalam Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi 

Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Negeri 

Manado, yang mempunyai tugas untuk menyelenggarakan pendidikan akademik dan pendidikan 

vokasi dalam sejumlah disiplin ilmu, teknologi, dan atau seni, dan jika memenuhi syarat dapat 

menyelenggarakan pendidikan profesi. Sebagai Lembaga Pendidikan Tenaga Kependidikan, 

Unima mempunyai fungsi (1) mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta 

peradaban bangsa yang bermartabat dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa; (2) 

mengembangkan sivitas akademika yang inovatif, responsif, kreatif, terampil, berdaya saing, dan 

kooperatif melalui pelaksanaan Tridharma; dan (3) mengembangkan Ilmu Pengetahuan dan 

Teknologi dengan memperhatikan dan menerapkan nilai Humaniora.  

Berdasarkan tugas dan fungsi pokok tersebut, Unima mempunyai kewajiban melaksanakan misi 

Kementerian sebagai berikut: 1. mewujudkan pendidikan yang relevan dan berkualitas tinggi, 

merata dan berkelanjutan, didukung oleh infrastruktur dan teknologi; 2. mewujudkan pelestarian 

dan pemajuan kebudayaan serta pengembangan bahasa dan sastra; dan 3. mengoptimalkan peran 

serta seluruh pemangku kepentingan untuk mendukung transformasi dan reformasi pengelolaan 

pendidikan,kebudayaan, ilmu pengetahuan, dan teknologi. 

 

C. Target Rencana Strategis Bisnis (RSB) 

Tujuan penyusunan RSB Unima 2020-2024 adalah sebagi berikut:  

a. tersedia dokumen RSB yang menjadi arah kebijakan perencanaan dan pengembangan Unima 

setelah menjadi BLU;  

b. tersedia pedoman perencanaan penyelenggaraan tata kelola Unima untuk menjamin tata 

kelola universitas yang baik, yang memenuhi aspek-aspek kredibel, akuntabel, transparan, 

efisien, bertanggung jawab dan adil;  

c. tersedia pedoman dalam pelaksanaan monitoring dan evaluasi capaian kinerja. 

 

Berdasarkan visi dan misi yang telah ditetapkan, target yang akan dicapai UNIMA sebagai BLU 

adalah sebagai berikut: 

1. Terpenuhinya sistem pengelolaan keuangan fleksibel dan efisien serta pengelolaan dan 

pemanfaat aset Unima secara optimal dan best use; 

2. Peningkatan kualitas penyelenggaraan Pendidikan dan pembelajaran yang bermutu tinggi, 

efisien, efektif dan terjangkau bagi masyarakat; 

3. Menghasilkan lulusan Pendidikan baik akademik maupun profesi yang professional, memiliki 

keunggulan dan daya saing yang dilandasi oleh semangat Pancasila; 

4. Menghasilkan penelitian-penelitian yang bermutu dan unggul dalam mendukung 

pembangunan masyarakat, pengembangan Pendidikan, ilmu pengetahuan dan teknologi; 

5. Penguatan tata Kelola Universitas yang baik (university good governance) berbasis teknologi 

informasi dan komunikasi. 
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BAB II ANALISIS DAN STRATEGIS 

 

A. Evaluasi Kinerja BLU 

Evaluasi Kinerja BLU ini merupakan ringkasan dari hasil Evaluasi Diri pada periode sebelumnya. 

Hasil evaluasi ini menjadi referensi untuk menetapkan program kerja pada Rencana Strategis 

Bisnis (RSB) 2020-2024.  

1. Kinerja di Bidang Pendidikan dan Pembelajaran 

Unima menyelenggarakan program pendidikan akademik, pendidikan vokasi, dan  pendidikan 

profesi. Pada tahun 2022 tercatat, pendidikan akademik terdiri dari 64 program studi, yaitu 

program sarjana 47 program, program magister 14 program studi, dan program doktor 1 

program studi, pendidikan vokasi 1 program studi dan pendidikan profesi 1 program studi yaitu 

Program Pendidikan Profesi Guru (PPG). Peringkat akreditasi program studi dalam 5 tahun 

terakhir menunjukkan peningkatan jumlah untuk peringkat terakreditasi A dan terakreditasi B. 

Program  studi dengan peringkat terakreditasi C merupakan program studi baru dengan 

peringkat akreditasi minimum yaitu C. Akreditasi institusi UNIMA saat ini adalah B. 

 
Grafik 1. Perkembangan Peringkat Akreditasi Program Studi 

 

Dalam rangka penjaminan mutu, Unima telah membentuk organisasi pelaksana Sistem 

Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yaitu Lembaga Penjaminan Mutu Perguruan Tinggi Unima. 

Pada tingkat fakultas SPMI dilaksanakan oleh Unit Penjaminan Mutu dan pada tingkat Program 

studi ada Gugus Kendali Mutu. Melalui Surat Keputusan Rektor Nomor 1278/UN41/PS/2020 

tanggal 14 Oktober 2020. Telah ditetapkan dokumen mutu yang terdiri dari (1) kebijakan mutu, 

(2) manual mutu, (3) standar mutu, dan (4) formulir mutu. Pelaksanaan SPMI dilakukan melalui 

siklus Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan (PPEPP). 
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Dari sisi kurikulum di tahun 2021, Grafik 2 memberikan gambaran bahwa 100% program studi 

S1, S2, S3, D3, dan PPG telah menerapkan atau menyesuaikan kurikulumnya dengan tuntutan 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNPT) sebagaimana diatur di dalam Permendikbud No. 

3 Tahun 2020. Sebanyak 47 program studi S1 atau 100% telah menerapkan kurikulum 

Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM), dan semua prodi S1, S2, S3, D3, dan PPG telah 

menerapkan Pembelajaran dengan menggunakan Learning Management System (LMS). 

Dari sisi kurikulum di tahun 2021, Grafik 2 memberikan gambaran bahwa 100% program studi 

S1, S2, S3, D3, dan PPG telah menerapkan atau menyesuaikan kurikulumnya dengan tuntutan 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNPT) sebagaimana diatur di dalam Permendikbud No. 

3 Tahun 2020. Sebanyak 47 program studi S1 atau 100% telah menerapkan kurikulum 

Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM), dan semua prodi S1, S2, S3, D3, dan PPG telah 

menerapkan Pembelajaran dengan menggunakan Learning Management System (LMS). 

 
Grafik 2. Jumlah Prodi yang Telah Melaksanakan Kurikulum dan Pembelajaran LMS 

Tahun 2021 

 

Dalam mendukung kebijakan Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM), Unima telah 

menetapkan kerangka implementasi MBKM sebagai berikut: (1) 4 semester pertama 

mahasiswa menyelesaikan 4 semester di program studi, (2) semester 5, 6, dan 7 mahasiswa  

mengambil SKS  di luar program studi di PT sendiri, (3) semester 6 dan 7, mahasiswa 

mengambil SKS di luar program studi di luar PT sendiri, termasuk kegiatan pembelajaran di 

luar PT, (4) mahasiswa diperkenankan menempuh semester antara sebanyak 2 (dua) kali. 
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Gambar 2. Model Implementasi Pembelajaran MBKM Unima 

Layanan kemahasiswaan dapat dijelaskan melalui profil kemahasiswaan Unima 2017-2021 di 

Tabel 1. Animo calon mahasiswa menunjukkan peningkatan sebesar 0,03% per tahun. Tingkat 

keketatan menunjukkan tingkat keketatan yang relatif rendah yaitu rata-rata 1,15 dari setiap 

kursi yang tersedia. Student body, ternyata menunjukan kecenderungan penurunan sebesar 

rata-rata - 0,03% per tahun. Tahun 2021 terjadi peningkatan signifikan sebesar 11,61%. 

Tabel 1. Perkembangan Kinerja Kemahasiswaan 

Penurunan jumlah mahasiswa aktif (student body) dalam tiga tahun tersebut di atas, 

disebabkan oleh beberapa faktor, yaitu: 

a. Penutupan 21 program studi Program Sarjana Kependidikan bagi Guru dalam Jabatan. 

Sebagaimana diketahui bahwa berdasarkan UU No. 14 Tahun 2005 tentang Guru dan 

Dosen, dan Kepmendikbud No. 58 Tahun 2008 tentang penyelenggaraan Program Sarjana 

Kependidikan bagi Guru dalam Jabatan (PSKGJ). Tahun 2015 merupakan tahun terakhir 

penerimaan mahasiswa peserta PSKGJ Unima, dan masa studi berakhir pada tahun 2019 

dan tahun 2020. 

b. Penurunan jumlah mahasiswa pada tahun 2019 dan 2020 disebabkan oleh situasi pandemi 

Covid-19. Pandemi Covid-19 dan kebijakan pembatasan kegiatan masyarakat berdampak 

pada pertumbuhan ekonomi Indonesia dan khususnya Sulawesi Utara. Pada masa itu, 

Sulawesi Utara, mengalami pertumbuhan ekonomi negatif. Pembatasan sosial kehidupan 

bermasyarakat berkorelasi positif dengan jumlah mahasiswa baru Unima tahun 2020, dan 

terjadi penurunan jumlah mahasiswa Unima sebesar 4,99%. 

 

Dalam Peningkatan Layanan Tridharma; 

a) Pembukaan Program Studi (Prodi) baru sebagai upaya menjamin keterpenuhan akses 

layanan Pendidikan tinggi kepada masyarakat, dan untuk menjawab perkembangan 

kebutuhan masyarakat. Diproyeksikan dalam lima tahun ke depan 20 Prodi baru, saat ini 

sudah dan sedang dalam proses finalisasi.  

Indikator Satuan 2016 2017 2018 2019 2020 

Animo Jumlah 4.579 6.884 5.897 4.980 6.541 

Student body Jumlah 19.479 19.079 17.042 16.192 18.072 

Beasiswa Jumlah 1.324 1.263 1.521 1.313 1.274 

Lulus Jumlah 3.941 3.987 3.371 2.497 2.784 

Lulus Tepat waktu Persentase 58,71 51,11 66,51 60,88 75,65 

IPK Lulusan Nilai 3,49 3,45 3,44 3,48 3,49 

Lama Studi Tahun 4,3 4,2 4,5 4,3 4,3 

Prestasi Akademik Jumlah 54 77 84 153 188 

Prestasi non-akademik Jumlah 39 99 123 144 183 
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b) Penguatan prodi-prodi unggulan yang sudah ada baik kapasitas enrollment maupun 

proses pembelajaran. Diproyeksikan program studi unggulan dan program studi dengan 

akreditasi unggul akan meningkat secara signififikan dari saat ini 5.08% menjadi 45% pada 

tahun 2024. Dilakukan perlakuan khusus terhadap beberapa Prodi dengan tingkat 

enrollment yang rendah.  

c) Peningkatan mutu dan relevansi kurikulum dan pembelajaran dilakukan dengan 

mengembangkan kurikulum merdeka belajar kampus merdeka, dan meningkatkan 

kerjasama dengan pemangku kepentingan eksternal terutama dunia usaha dan dunia 

industri, serta perguruan tinggi maju baik di dalam maupun di luar negeri.  

d) Peningkatan profesionalitas dan kompetensi lulusan dilakukan melalui upaya 

peningkatan kualitas lulusan untuk memperoleh pekerjaan yang layak, dan kegiatan 

pembelajaran di luar perguruan tinggi.  

e) Meningkatkan mutu layanan sumber daya manusia (dosen) melalui pengembangan 

dan peningkatan kualifiksi pendidikan, keahlian, profesionalitas, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat. Meningkatkan penelitian kolaboratif   yang berpotensi 

komersial dengan dunia usaha dan industri layanan penelitian dalam lima tahun ke depan 

meningkat sebesar 90%, dan peningkatan dana penelitian sebesar 30,03%. Layanan 

kegiatan pengabdian kepada masyarakat mengalami peningkatan 66,67%, sedangkan 

biaya pengabdian kepada masyarakat meningkat 4,95%.  

Dalam hal ketersediaan daya tampung, menunjukkan kecukupan dengan rasio 8,34% 

pendaftar dibandingkan dengan ketersediaan daya tampung. Penetapan besar daya tampung 

ditetapkan oleh Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan berdasarkan hasil tes masuk 

SNMPTN, SBMPTN, dan hasil seleksi mandiri melalui B2P. Penetapan jumlah daya tampung 

disesuaikan dengan jumlah calon mahasiswa baru dan penambahan kuota yang ditetapkan 

bersama 

Mahasiswa yang diterima dan yang melakukan registrasi kembali dalam kurun waktu 5 tahun 

(2016-2020) menunjukkan rata-rata 87,85% per tahun. Angka persentase ini menunjukkan 

tingkat yang sangat baik yaitu 87,85% mahasiswa baru menyatakan Unima sebagai pilihan 

pertama, dan hanya 12,15% yang menyatakan sebagai pilihan kedua. Persentase ini masih 

dapat terus ditingkatkan. 

Berbagai bentuk layanan diberikan kepada mahasiswa. Layanan beasiswa yaitu beasiswa 

ADIK, prestasi akademik, dan beasiswa bidik misi atau Kartu Indonesia Pintar (KIP) 

menunjukkan peningkatan signifikan sebesar 8,9% per tahun. Jumlah lulusan mengalami 

penurunan sebesar - 0,022%, Penurunan jumlah lulusan ini berjalan seiring dengan penurunan 

jumlah mahasiswa. Persentase yang lulus tepat waktu mengalami peningkatan 4,71% per 

tahun. IPK lulusan menunjukkan rata-rata IPK 3,49. Lama studi menunjukkan rata-rata 4,3 

tahun. Prestasi akademik dan prestasi non akademik ditunjukkan melalui capaian Program 

Kreativitas Mahasiswa (PKM), kontes robot, penerapan teknologi tepat guna, dan prestasi non 

akademik 21,67% per tahun. Prestasi non akademik diraih melalui cabang olah raga dan 

kesenian, serta kegiatan kewirausahaan. Di cabang olah raga pencak silat, mahasiswa Unima 

meraih medali emas pada Asian Games, dan di bidang seni musik mahasiswa Unima meraih 

beberapa medali emas pada olimpiade choir. 

 

2. Kinerja di bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat 

Dalam rangka pelaksanaan dharma penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, Unima 

telah menetapkan proses bisnis untuk 8 (delapan) Pusat Penelitian (Puslit) yaitu Puslit 

Pendidikan, Puslit Kebumian, Puslit Rekayasa dan TIK, Puslit Polhukam, Puslit Seni dan 

Humaniora, Puslit Lingkungan. Puslit Olahraga dan Kesehatan, dan Puslit Gender. Dalam 

rangka kegiatan  Pengabdian Kepada Masyarakat telah dibentuk 6 Pusat Pengembangan 

(Puspeng) yaitu Puspeng Media Pembelajaran, Puspeng Desa Wilayah Pesisir, Daerah 
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Perbatasan dan SDA, Puspeng Kepariwisataan, Puspeng Budaya Lokal dan Mapalus, dan 

Puspeng Pelayanan Kesehatan Masyarakat. 

 
Grafik 3. Perkembangan Kinerja Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

 

Kinerja penelitian dan pengabdian kepada masyarakat tahun 2016-2020 tergambar dalam 

Grafik 3. Dari sisi produktivitas, kegiatan penelitian dosen menunjukkan penurunan sebesar 

4,83%, per tahun. Di pihak lain, kegiatan pengabdian kepada masyarakat  menunjukkan 

peningkatan sebesar 6,78% per tahun. Penurunan kinerja penelitian pada tahun 2019 

disebabkan karena DRPM Kemendikbudristek menangguhkan semua pembiayaan penelitian 

karena pandemi Covid-19. Terjadi pergeseran dana DRPM ke upaya penanggulangan Covid-

19, sehingga pembiayaan penelitian hanya bertumpu dan bersumber dari dana PNBP. Pada 

tahun 2019, Unima tidak lagi memperoleh dana BOPTN dari Kemendikbud. Pada tahun 2020, 

sumber pendanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang bersumber dari 

DRPM Kemendikbudristek telah tersedia kembali, sehingga kegiatan penelitian dan PKM baik 

oleh dosen maupun mahasiswa sudah sudah berjalan, bahkan menunjukkan peningkatan 

jumlah dibandingkan dengan tahun 2019. Publikasi ilmiah dosen di jurnal nasional 

terakreditasi, jurnal internasional, dan jurnal internasional bereputasi menunjukkan 

peningkatan signifikan sebesar 31,95% per tahun. Jurnal terakreditasi nasional 44,40%, untuk 

jurnal internasional bereputasi mengalami peningkatan sebesar 41,57%. Peningkatan publikasi 

di jurnal ilmiah terutama didorong oleh peningkatan jumlah kegiatan penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat, serta tuntutan indikator kinerja utama setiap perguruan tinggi. 

 

3. Layanan Kerja Sama 

Layanan kerjasama mengalami peningkatan signifikan di tahun 2020 yaitu mencapai 390 

Implementation Agreement. Kerjasama tersebut di bidang pendidikan dan pembelajaran, 

penelitian maupun kerjasama di bidang pengabdian kepada masyarakat. Kerja sama 

dilaksanakan dengan berbagai institusi yaitu perguruan tinggi maju, lembaga-lembaga dan 

instansi pemerintah, dan non- pemerintah, sekolah-sekolah mitra terutama yang terkait dengan 

implementasi kebijakan MBKM, serta dunia usaha atau dunia industri. Kegiatan yang dilakukan 

mencakup tri dharma perguruan tinggi, pertukaran dosen, pertukaran mahasiswa, magang dan 

latihan, pendidikan non-degree, degree, dan double degree, transfer credit, joint publication, 

resource sharing, visiting lecturer  dan visiting professor, dan scholarship. 

Berbagai kerjasama ini telah memberikan manfaat baik untuk peningkatan mutu pembelajaran, 

mutu sumber daya manusia, sarana dan prasarana, penelitian dan pengabdian  kepada 

masyarakat, publikasi maupun bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. 
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Grafik 4. Perkembangan Layanan Kerjasama 2016-2020 

Dalam hal pengelolaan kerjasama tersebut, pada tahun 2020 Unima memperoleh 2 (dua) 

penghargaan dari Kemendikbudristek yaitu (1) Penghargaan Pengelolaan Data Kerjasama, 

dan (2) Manajemen Laporan Kerjasama dan Fasilitasi kerjasama Perguruan Negeri Satuan 

Kerja. 

 

4. Layanan Sumber Daya Manusia 

Sumber daya manusia menurut status kepegawaian tahun 2020, terdiri dari dosen PNS/ASN 

730 orang, dan honorer 38 orang. Tenaga kependidikan terdiri dari laboran, teknisi, 

programmer, konselor dan tenaga administrasi PNS/ASN 344 orang, dan honorer 156 orang. 

Tenaga  outsourcing terdiri dari tenaga keamanan, cleaning service, dan sopir berjumlah 168 

orang. 

Jumlah dosen di tahun 2020 berjumlah 730 orang menunjukkan penurunan dari 795 di tahun 

2016 (penurunan sebesar 8,7%). Penurunan tersebut disebabkan oleh karena faktor pensiun, 

dan pengangkatan dosen serta tenaga kependidikan yang baru masih kurang. Jumlah dosen 

pensiun rata-rata per tahun adalah 22 orang. Rekrutmen dosen dan tenaga kependidikan yang 

baru dalam kurun waktu 2016-2020 hanya berjumlah 48 orang. Kekurangan tenaga 

kependidikan karena pensiun akan dilakukan penerimaan pegawai yang sesuai kualifikasi yang 

dibutuhkan Unima. 

Penurunan jumlah dosen ini, tidak berpengaruh signifikan terhadap rasio dosen terhadap 

mahasiswa. Pada tahun 2020, rasio dosen-mahasiswa adalah 1:24,76 atau 1 dosen melayani 

25 orang mahasiswa. Angka ini masih memenuhi standar keterpenuhan rasio sebagaimana 

diatur dalam peraturan perundang-undangan yaitu 1:20 untuk ilmu eksakta dan 1:30 untuk non 

eksakta. Upaya pemenuhan dosen tetap dilakukan melalui pengusulan dan pengangkatan 

dosen baru. 

Tahun Jumlah S2 S3 Asisten 

Ahli 

Lektor Lektor 

Kepala 

Guru 

Besar 

2016 795 510 261 146 294 286 46 

2017 772 218 269 130 316 268 45 

2018 787 337 274 114 327 255 39 

2019 766 485 266 110 326 248 39 

2020 730 460 259 146 294 286 46 

Tabel 2. Jumlah Dosen Berdasarkan Jabatan Fungsional 

 

Dilihat dari jabatan akademik, guru besar, dan lektor kepala menunjukkan angka 

kecenderungan peningkatan jumlah di tahun 2020 dibandingkan dengan tahun 2019. 

Peningkatan ini didorong oleh oleh peningkatan produktivitas publikasi ilmiah di berbagai jurnal 

baik di dalam maupun di luar negeri. 
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Tenaga kependidikan di tahun 2020 berjumlah 318 orang. Kualifikasi pendidikan sarjana 

47,48% diikuti oleh kualifikasi SLTA 32,70%, magister 7,23%, diploma 3 6,92%, diploma 2 

1,26%, SMP 2,83%, dan SD 1,57%. 

 

5. Layanan Sarana dan Prasarana 

Sistem pengelolaan sarana dan prasarana mencakup kebijakan pengembangan dan 

pencatatan, penetapan penggunaan, pemeliharaan/perbaikan/kebersihan, keamanan dan 

keselamatan prasarana dan sarana. Menggunakan sistem aplikasi SIMAK BMN (Sistem 

Manajemen Akuntansi Barang Milik Negara). Dengan demikian manajemen sarana dan 

prasarana tertata dan terlaksana dengan baik. 

Keberadaan sarana dan prasarana dalam tahun 2016-2020 tidak menunjukan perubahan yang 

signifikan. Unima memiliki 2 kampus yaitu Kampus I Tondano dan Kampus II Tomohon dengan 

total luasan 311,87 Ha. Sarana dan prasarananya terdiri dari: gedung perkuliahan (15.545 m2), 

laboratorium, bengkel, studio, balai Bahasa dan lab komputer (13.855 m2), ruang kegiatan 

mahasiswa (9.144 m2), perpustakaan (6.000 m2), 13 asrama (8.844 m2), fasilitas lainnya 

(6.067  m2). Sarana pendukung gedung dan fasilitas olahraga stadion, GOR, kolam renang, 

dan lain-lain (30.844 m2). Bangunan gedung kantor (26.844 m2), pendukung akademik (701 

m2), sarana umum (taman, parkir, dan lain-lain) (6.376 m2), fasilitas layanan umum seperti 

bangunan klinik (200 m2). Sarana dan prasarana baik luas dan jumlah memenuhi rasio 

kecukupan per mahasiswa. Mengacu pada Permendikbud No. 7 Tahun 2020 dan PERBAN-

PT No. 1041/BAN–PT/LL/2020, tampak bahwa sarana dan prasarana utama telah memenuhi 

standar mutu pelayanan, kecuali kebutuhan penambahan ruangan kuliah seluas 2.526,92 m2. 

6. Layanan Keuangan 

Kinerja penerimaan Unima PNBP dalam 5 (lima) tahun terakhir (2016-2020) menunjukkan 

realisasi pendapatan PNBP sebagaimana gambaran dalam Tabel 3 yang menunjukkan 

beberapa kondisi kinerja keuangan yaitu (1) penurunan jumlah realisasi PNBP pada tahun 

2019 sebesar 8,86% disebabkan oleh Pandemi Covid-19 karena banyak mahasiswa tidak 

melakukan registrasi kembali, (2) penurunan di tahun 2019 dan 2020 disebabkan oleh 

berakhirnya masa studi  mahasiswa 21 program studi PSKGJ dan awal pandemi Covid-19 

(semester 1 2019), serta (3) pada tahun 2020 realisasi penerimaan PNBP dari target 

menunjukkan persentase sebesar 87,05% dan menunjukan kenaikan realisasi 1,54%. 

Trend Kinerja PNBP 2016 2017 2018 2019 2020 

Rencana (Miliar Rupiah) 100,720 102,030 102,428 99,000 94,908 

Realisasi (Miliar Rupiah) 103,595 91,509 89,276 81,368 82,618 

Realisasi PNBP (%) 102,85 89,69 87,16 82,19 87,05 

Kenaikan /Penurunan (%) 1,29 -11,67 -2,44 -8,86 1,54 

Tabel 3. Kinerja PNBP 2016-2020 

7. Tata Kelola 

Dalam rangka tata kelola, Unima telah menetapkan grand design penguatan tata kelola melalui 

tiga tahapan utama yaitu (1) rule based governance, (2) performance based governance, dan 

(3) dynamic governance. Aspek tata kelola sampai dengan tahun 2021 menunjukkan capaian- 

capaian sebagai berikut: 

a. Penguatan institutional regulation dalam bentuk peraturan-peraturan Rektor di bidang 

akademik, keuangan, kemahasiswaan, aset, dan kepegawaian yang dilengkapi dengan 

Standard Operating Procedure (SOP) untuk setiap bidang. 

b. Penetapan dan penyusunan dokumen mutu sebagai pelampauan SNPT terdiri dari (1) 

kebijakan mutu, (2) manual mutu, (3) Standar mutu, dan (4) formulir mutu. 

c. Menyusun dan menetapkan Peta Jalan Reformasi Birokrasi Internal/WBK/WBBM di 

lingkungan Unima. 

d. Penguatan sistem administrasi terintegrasi berbagai TIK di bidang akademik yaitu Sistem 

Informasi Akademik Unima terintegrasi dengan PD Dikti, Sistem Kepegawaian, dan Sistem 

Keuangan. 
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e. Dokumen penyelenggaraan kegiatan penelitian dan PKM yang terdiri dari Renstra, Peta 

Jalan, dan Proses Bisnis Penelitian dan PKM. 

f. Dokumen pengelolaan sarana dan prasarana didukung oleh Sistem Informasi dan 

Akuntansi Barang Milik Negara (SIMAK BMN). 

g. Menyiapkan Sistem Informasi Kearsipan Dinamis. 

Menyiapkan Unit Layanan Terpadu (ULT) berbasis TIK untuk meningkatkan kualitas 

layanan baik pemangku kepentingan internal, eksternal maupun masyarakat luas. 

 

B. Analisis SWOT 

1. Analisis SWOT 

Analisis SWOT yang dilakukan mencakup analisis kekuatan dan peluang (S-O), analisis 

kelemahan dan ancaman (W-T) yang ada pada Unima. 

 
Gambar 3. Posisi Kuadran Pengembangan Unima 

Dari Gambar 3 menunjukan bahwa Unima berada pada posisi kuadran 1 (expansion), yaitu 

posisi yang sangat baik dimana dengan kekuatan yang dimiliki dan memanfaatkan peluang 

yang ada digunakan untuk meminimalkan kelemahan yang dimiliki dan mengantisipasi 

ancaman yang akan terjadi sehingga Unima berkembang menjadi institusi yang lebih maju. 

Dengan posisi ini Unima dapat mempercepat tercapainya visi dan misi BLU Unima. 

Internal Factors Analysis Summary (IFAS) dan External Factors Analysis Summary (EFAS), 

dilakukan dengan mengidentifikasi IFAS yang mencakup kekuatan (strength) dan kelemahan 

(weakness), dan identifikasi EFAS yang mencakup peluang (opportunities) dan ancaman 

(threats). Berikut ini identifikasi kekuatan, kelemahan, peluang dan ancama yang akan dihadapi 

oleh Unima. Berdasarkan identifikasi SWOT yang dikemukakan di atas, berikut ini akan 

dilakukan analisis baik IFAS maupun EFAS melalui matriks IFE dan EFE yang digambarkan 

dalam tabel berikut ini. 

Tabel 4. Deskripsi Kekuatan 

No Kekuatan a b a x b 

1 Visi dan misi sebagai komitmen nilai 0,07 4,00 0,28 

2 Nilai, etos, dan budaya kerja 0,12 4,00 0,48 

3 Mutu intake mahasiswa dijamin melalui sistem rekrutmen 
nasional 

0,07 3,93 0,27 

4 Jumlah dosen memenuhi rasio kecukupan dosen dan 
mahasiswa 

0,07 3,86 0,26 

5 Dosen memenuhi standar kualitas pendidikan (S2) 0,07 4,00 0,28 

6 Proporsi dosen bergelar S3 0,06 3,21 0,18 
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7 Karya dan produk ilmiah dan HaKI dosen dan mahasiswa 
mulai meningkat 

0,06 3,29 0,19 

8 Budaya Sitou Timou Tumou Tou (Manusia hidup untuk 
saling menghidupkan) 

0,07 3,71 0,25 

9 Keragaman budaya mahasiswa dan dosen Unima 0,07 3,86 0,26 

10 Meningkatnya iklim persaingan dan produktivitas 
penelitian, pengabdian, publikasi ilmiah 

0,06 3,57 0,23 

11 Layanan dasar melalui tridarma sudah terpenuhi 0,06 3,14 0,18 

12 Institusi dan semua program studi sudah terakreditasi 
BAN-PT 

0,06 3,14 0,18 

13 Manajemen layanan akademi melalui SIA dan PDDIKTI 
sudah semakin meningkat baik 

0,06 3,64 0,24 

14 Manajemen kinerja tridharma tenaga pendidik berbasis 
TIK dan digital sudah diterapkan. 

0,05 3,00 0,16 

15 Lahan kampus yang sangat luas 0,04 2,14 0,08 

16 Tersedia sarana dan prasarana menjamin 
terselenggaranya kegiatan tridarma 

0,06 3,64 0,24 

 Jumlah 1,05 56,14 3,77 

 

Tabel 5. Deskripsi Kelemahan 

No. Unsur Bobot Nilai Nilai Akhir 

a b a x b 

1 Proporsi dosen bergelar Profesor masih kurang 0,05 2,11 0,11 

2 Proporsi rasio dosen tetap terhadap kegiatan 

penelitian masih kurang 

0,06 2,26 0,13 

3 Publikasi ilmiah dosen terindeks scopus masih 

kurang 

0,06 2,40 0,14 

4 Jumlah penelitian dana luar negeri masih sangat 

kurang 

0,06 2,40 0,14 

5 Jumlah mahasiswa asing sangat kurang 0,05 2,11 0,11 

6 Promosi dan informasi berbasis web tentang 

Unima belum optimal 

0,06 2,40 0,14 

7 Sistem pendataan dan informasi aktivitas 

tridharma, aset dan keuangan belum optimal 

0,06 2,54 0,16 

8 Sinergitas, sinkronisasi data dan informasi antar 

unit kerja di Unima masih kurang 

0,06 2,54 0,16 

9 Pemanfaatan TIK dan sistem digital dalam 

manajemen dan tata kelola belum optimal 

0,07 2,69 0,18 

10 Kedisiplinan terhadap keterlaksanaan institutional 

regulation (Peraturan Rektor, Pedoman, dan 

SOP) masih kurang 

0,06 2,43 0,15 

11 Keterbatasan dana riset dan investasi 0,06 2,57 0,16 

12 Struktur penganggaran belum optimal, PNBP 

relating lebih kecil daripada Rupiah Murni 

0,06 2,36 0,14 

13 Kapabilitas penggalangan sumber dana masih 

sangat terbatas. 

0,05 2,00 0,10 

14 Ketersediaan dan kecukupan rasio sarana dan 

prasarana utama pembelajaran masih belum 

mencukupi 

0,07 3,00 0,22 

15 Pemutakhiran dan pemeliharaan peralatan 

pendidikan, dan riset belum memadai 

0,06 2,43 0,15 

16 Kapasitas TIK belum memadai 0,05 2,00 0,10 
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No. Unsur Bobot Nilai Nilai Akhir 

a b a x b 

17 Pemanfaatan aset sebagai sumber pendanaan 

belum optimal. 

0,06 2,43 0,15 

 Jumlah 1,00 40,67 1,80 

 

Tabel 6. Deskripsi Peluang 

No. Unsur Bobot Nilai Nilai Akhir 

a b a x b 

1 Standarisasi, akreditasi, dan sertifikasi 0,06 4,00 0,25 

2 Kebijakan PPK-BLU untuk menjamin fleksibilitas 
pengelolaan dan penyelenggaraan pendidikan 
tinggi 

0,06 4,00 0,25 

3 Sistem pendanaan dan pembiayaan berbagai 
program pendidikan, riset, dan pengembangan 
berbasis kompetitif 

0,06 4,00 0,25 

4 Pertumbuhan ekonomi regional daerah dan 
nasional semakin meningkat 

0,06 3,93 0,25 

5 Daya beli masyarakat semakin meningkat 0,06 3,89 0,24 

6 Dana alokasi pemerintah pusat untuk 
penyelenggaraan pendidikan dan riset di 
berbagai skema cukup tersedia 

0,06 3,93 0,25 

7 Dana alokasi pemerintah daerah: provinsi 
kabupaten dan kota mendukung pelaksanaan 
berbagai program kerjasama. 

0,06 3,93 0,25 

8 Peluang bisnis dan kerjasama dengan dunia 
usaha semakin terbuka 

0,06 4,00 0,25 

9 Peminat pendidikan Unima (S1.S2. dan S3) 
semakin meningkat, termasuk twinning program 
dan double degree. 

0,06 3,93 0,25 

10 Kepercayaan masyarakat terhadap Unima baik 
daerah maupun nasional semakin meningkat 

0,06 4,00 0,25 

11 Mobilitas sosial dan transportasi semakin terbuka 0,06 4,00 0,25 

12 Pemanfaatan sistem jaringan, teknologi informasi 
dan komunikasi dengan open access semakin 
meningkat. 

0,06 3,79 0,23 

13 Media publikasi dan informasi berbasis TIK 
semakin terbuka 

0,06 4,00 0,25 

14 Jumlah dan potensi alumni Unima sebagai 
jejaring Unima (beasiswa, karir, kolaborasi, riset) 

0,06 3,79 0,23 

15 Pembukaan program studi kekinian, pendidikan 
lanjutan, dan pendidikan non degree 

0,06 3,79 0,23 

16 Kerjasama dengan dunia usaha, industri, 
pemerintah daerah, dan perguruan tinggi dalam 
dan luar negeri. 

0,06 4,00 0,25 

 Jumlah 0,96 62,98 3,93 

 

Tabel 7. Deskripsi Ancaman 

No. Unsur 
Bobot Nilai Nilai Akhir 

a b a x b 

1 Tuntutan tata kelola universitas yang baik 0,18 1,86 0,33 

2 Tuntutan mutu, kompetensi, relevansi, dan daya 
saing lulusan yang tinggi 

0,18 1,86 0,33 
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3 Persaingan dengan perguruan tinggi (PTN-PTS) 
nasional dan daerah semakin terbuka 

0,18 1,86 0,33 

4 Internasionalisasi dan ekspansi perguruan tinggi 
luar negara semakin meningkat 

0,19 2,00 0,38 

5 Kebijakan efisiensi dan jumlah pendanaan oleh 
pemerintah pusat belum jelas 

0,15 1,57 0,24 

6 Perkembangan ekonomi global (krisis ekonomi) 
dan dampaknya terhadap perekonomian 
Indonesia sulit diprediksi 

0,13 1,36 0,18 

 Jumlah 1,00 10,50 1,78 

 

2. Gambaran Kondisi BLU Tahun Anggaran 2022 

1) Faktor-faktor yang mempengaruhi 

a) Asumsi Makro 

Asumsi makro merupakan data dan atau informasi yang digunakan sebagai indikator 

kinerja ekonomi suatu daerah, negara, ataupun global. Asumsi makro yang digunakan 

dalam penyusunan Rencana Anggaran dan Belanja Nasional (RAPBN) tahun 2023, 

sebagaimana tertuang dalam Laman : https://www.kemenkeu.go.id/ Kementerian 

Keuangan RI tahun 2023 yaitu pertumbuhan ekonomi 5,3 %, Inflasi 3,6%, nilai tukar 

14.800, tingkat suku bunga SUN 10 tahun 7,9%. harga minyak 90 USD, Liftingt gas 

1.100. Asumsi makro eknomi tersebut menunjukkan proyeksi pertumbuhan yang positif 

terhadap pertumbuhan perekonomian global di tahun 2023, dengan terkendalinya 

pandemi Covid-19. Pertumbuhan positif tersebut memberi jaminan bahwa secara 

global akan terjadi pertumbuhan ekonomi yang signifikan termasuk bagi Indonesia. 

b) Asumsi Mikro 

Asumsi mikro yang akan berhubungan dengan aktifitas Unima dalam pelaksanaan 

program, kegiatan, dan anggaran meliputi adanya relaksasi UKT dikarenakan adanya 

Covid-19 sehingga UKT mahasiswa mengalami pengurangan atau cicilan bahkan ada 

mahasiswa yang menunda kuliah sehingga mempengaruhi target pendapatan BLU 

serta pemanfaatan asset yang belum optimal. 

a. Kebijakan Akuntansi sesuai dengan Standar Akuntansi yang Berlaku Kebijakan 

Akuntansi Universitas Negeri Manado sesuai dengan standar akuntansi yang 

berlaku, yaitu berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 76 Tahun 2008 

tentang Pedoman Akuntansi BLU. Laporan Keuangan Universitas Negeri Manado 

terdiri atas Laporan Posisi Keuangan, Laporan Aktivitas, Laporan Arus Kas dan 

Catatan atas Laporan Keuangan. Laporan Keuangan Universitas disusun 

berdasarkan basis akrual, kecuali laporan arus kas yang disajikan dengan basis 

kas. Laporan arus kas disusun dengan menggunakan metode langsung (direct 

method) dengan mengelompokkan arus kas kedalam kelompok operasi, investasi 

dan pendanaan. Dalam mendukung tercapainya Rencana Strategis Universitas 

Negeri Manado, yang telah dituangkan dalam progam kerja tahunan, maka 

pengelolaan keuangan perlu diselenggarakan secara profesional, terbuka dan 

bertanggungjawab sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku, 

serta asas-asas dalam pengelolaan keuangan, seperti: Akuntabi-litas berorentasi 

pada hasil, Profesionalitas, Proporsionalitas, Keterbukaan dalam pengelolaan 

Keuangan, Pemeriksaan Keuangan oleh badan yang berwewenang dan 

berkompeten. Dalam pelaksanaannya mengacu pada: 

• PP Nomor 24 Tahun 2005 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan 

• PMK RI Nomor 59/PMK.06/2005 tentang Sistem Akuntansi dan Pelaporan 

Keuangan Pemerintah Pusat. 

b. Subsidi yang masih diterima dari Pemerintah Dalam rangka melaksanakan 

program dan kegiatan pada tahun 2023, Universitas Negeri Manado masih 

memerlukan bantuan dan Subsidi dari Pemerintah, karena penerimaan PNBP dan 
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Pendapatan BLU lainnya belum mampu membiayai seluruh rencana dan program 

yang ada. Dana APBN yang di terima Universitas Negeri Manado adalah sebesar 

Rp155.547.731.000,- dengan Rincian Gaji dan Tunjangan Rp140.050.621.000,-, 

Operasional dan Pemeliharaan Kantor sebesar Rp15.497.110.000,-, Bantuan 

Operasional Perguruan Tinggi sebesar Rp28.502.083.000,-,. 

c. Asumsi Tarif  

Tarif layanan BLU Universitas Negeri Manado belum ada penetapan dari 

Kementerian Keuangan namun sudah diusulkan dan masih dalam proses 

penetapan PMK Tarif Layanan BLU. 

d. Asumsi Volume Pelayanan  

Peningkatan pelayanan menjadi hal yang sangat kami perhatikan, karena 

kepuasan konsumen menjadi sangat penting bagi keberlangsungan hidup 

organisasi. Jumlah mahasiswa terdaftar pada tahun 2020 sebanyak 14.950 orang, 

terdiri dari mahasiswa Doktor = 68 orang, mahasiswa program Magister = 319 

orang, program Sarjana S1 = 14.553 orang dan mahasiswa Program D3 = 10 

orang. Sedangkan Prognosa jumlah lulusan Universitas Negeri Manado pada 

tahun 2020 adalah 5.000 orang . Melihat data daya tampung mahasiswa baru 

Universitas Negeri Manado Tahun 2020 dan data lulusan tahun 2020 maka untuk 

tahun 2023 jumlah mahasiswa Universitas Negeri Manado yang terdaftar 

diperkirakan sebesar 18.000 Orang, terdiri dari Mahasiswa Doktor, Magister, 

Sarjana, dan Diploma. 

e. Pengembangan Pelayanan baru  

Pengembangan dan Peningkatan pelayanan baru pada tahun 2023 di arahkan 

pada peningkatkan kualitas pelayanan berbasis elektronik melalui penggunaan 

teknologi informasi dan komunikasi. 

 

2) Kondisi Internal BLU 

a) Kondisi Keuangan 

Kinerja keuangan yang digambarkan meliputi kinerja Pendapatan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) dan kinerja Rupiah Murni (RM) 

• Realisasi Pendapatan (PNBP) Unima Tahun 2022 

Pada tahun 2022 realisasi penerimaan PNBP mencapai 98,44% dengan  kenaikan 

realisasi 11,39%, dibandingkan tahun 2021 yang hanya mencapai 87,05%. Target 

dan realisasi PNBP Unima tahun 2021, digambarkan sebagai berikut : 

Tabel 5. Target dan realisasi PNBP Unima 2022 

Target Realiasi % Target 2022 

85.000.000.000 83.677.742.095 98,44% 85.130.000.000 

Berdasarkan komposisi penerimaan PNBP tahun 2022 pendapatan terbesar PNBP 

di Unima bersumber dari Pendapatan Pendidikan yang mencapai 99%. Tahun 2022 

masih dipengaruhi dampak pandemi Covid-19 sehingga masih banyak mahasiswa 

yang mengajukan keringanan UKT, namun demikian terdapat peningkatan jumlah 

mahasiswa yang menyebabkan peningkatan jumlah penerimaan PNBP. 

 

• Kinerja Pendapatan dan belanja PNBP Unima 

Kinerja pendapatan PNBP Unima tahun 2021 mengalami surplus sebesar 

Rp197.605.845dan di tahun 2020 Rp11.799.328.725. 

Tabel 6. Kinerja Pendapatan dan Belanja PNBP Unima  

Tahun 2021 & 2022 

Komponen 2021 2022 

I. PENDAPATAN 241.179.830.960 332.565.075.299 
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Komponen 2021 2022 

A. APBN (Rupiah Murni) 158.602.696.911 248.887.333.204 

a. Belanja Pegawai 123.839.309.917 135.275.755.341 

b. Belanja Barang 31.850.534.656 34.125.503.133 

c. Belanja Modal 3.543.902.512 79.486.074.730 

B. PNBP 82.617.549.000 83.677.742.095 

1 UKT 82.587.849.000 83.579.188.587 

2 NON UKT 29.700.000 20.637.245 

a. Lembaga Jasa Keuangan  - - 

b. Aset 29.700.000 20.637.245 

c. Pendapatan Lain-lain - 77.916.263 

II. BELANJA 240.982.255.115 320.776.147.427 

A. APBN (Rupiah Murni) 158.602.696.911 248.897.734.057 

a. Belanja Pegawai 123.839.309.917 135.275.755.341 

b. Belanja Barang 31.850.534.656 34.125.503.133 

c. Belanja Modal 3.543.902.512 79.486.074.730 

B. PNBP 82.379.528.204 71.878.413.370 

Belanja Pegawai - - 

Belanja Barang 66.175.586.599 65.502.903.250 

Belanja Modal 16.203.941.605 6.375.510.120 

SURPLUS / (DEFISIT)  197.605.845 11.788.927.872 

 (Data LKP 31 Desember 2021-2022) 

 

• Rasio Efektivitas Realisasi dan Target PNBP 

Rasio efektivitas realisasi dan target PNBP berada pada rasio 82,19% di tahun 2020, 

87,05% di tahun 2021, dan 97,40 di tahun 2020 sehingga dapat dikatakan bahwa 

realisasi PNBP terhadap target PNBP termasuk dalam kategori sangat efektif. 

Tabel 7. Trend Target dan Realisasi Penerimaan PNBP 2020-2020 

Tahun Target Realisasi 
Persentase Realisasi 

terhadap Target (%) 

2020       99.000.000.000  81.368.086.864 82,19 

2021 94.908.300.000 82.617.549.000 87,05 

2022 85.000.000.000 83.677.742.095 97,40 

 (Data LKP 31 Desember 2020-2022) 

 

3) Kondisi Eksternal BLU 

Perkembangan dunia Pendidikan Indonesia semakin maju dan bersaing. Banyak 

perguruan tinggi baru muncul setiap tahunnya. Pada tahun 2021 saja terdapat sebanyak 

3.115 perguruan tinggi secara nasional, jumlah ini menurun menjadi 3.107 perguruan tinggi 

pada tahun 2022. Persaingan yang semakin ketat menuntut Universitas Negeri Manado 

untuk terus meningkatkan kualitasnya dengan memperhatikan keakuratan data, rasio 

dosen-mahasiswa yang ideal, tingkat Pendidikan dosen, anggaran yang memadai serta 

pengguanaan IPTEK dalam menjawab tantangan yang ada. 

Persaingan kualitas Pendidikan ini ditunjukkan pula dari akreditasi program studi yang ada 

pada perguruan tinggi. Universitas Negeri Manado yang merupakan bagian dari wilayah 

kerja LLDikti XIV harus meningkatkan daya saingnya dalam menyediakan program studi 

yang berkualitas dan terakreditasi A / Unggul agar dapat bersaing dengan perguruan tinggi 

dari provinsi lain, terlebih khusus yang ada di Provinsi Sulawesi Utara. Akreditasi program 
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studi di Universitas Negeri Manado masih cukup tertinggal dengan Universitas-Universitas 

negeri yang lain. Maka dari itu, Universitas Negeri Manado sebagai salah satu perguruan 

tinggi terkemuka di provinsi Sulawesi Utara, harus memberikan kontribusi dalam 

peningkatan program studi terakreditasi A atau Unggul. Hal ini ditujukan agar Provinsi 

Sulawesi Utara khususnya mendapatkan Pendidikan yang lebih berkualitas. 

berikut merupakan beberapa hal yang mempengaruhi kondisi eksternal Universitas Negeri 

Manado: 

• Persaingan antar Universitas 

• Banyak lulusan SLTA yang lebih memilih Perguruan Tinggi yang memiliki Ilmu Murni 

bukan ilmu Pendidikan 

• Keadaan Perekonomian Nasional & Internasional 

• Perkembangan sosial budaya dan perkembangan teknologi 

 

C. Inisiatif Strategis 

Berdasarkan visi, misi dan hasil analisis SWOT, Unima menetapkan inisiatif strategi sebagai 

berikut: 

1. Menghasilkan lulusan dengan profesionalitas dan kompetensi yang relevan dengan kebutuhan 

masyarakat masa kini dan depan. 

2. Meningkatnya mutu layanan mahasiswa baik penalaran, bakat, minat, kewirausahaan, dan 

kesejahteraan mahasiswa. 

3. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia (dosen) yang produktif, inovatif, dan kompetitif. 
4. Mengembangkan ilmu pengetahuan teknologi melalui program dan hasil penelitian yang 

inovatif, produktif, kompetitif, dan bermanfaat bagi pembangunan dan masyarakat. 

5. Terwujudnya good university governance melalui Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan 

Umum (PPK-BLU). 

6. Terwujudnya tata nilai Universitas, budaya kerja, dan budaya mutu di lingkungan Unima. 
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BAB III  

RENSTRA BISNIS 2020 – 2024 

 

A. PROGRAM KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI 

Renstra Unima tahun 2020-2024 ditetapkan dengan menggunakan acuan Renstra 

Kemendikbud 2020-2024 sebagaimana diatur dalam Permendikbud No. 13 Tahun 2022, khusus 

tentang Program Pendidikan Tinggi. Berdasarkan Renstra Kemendikbudristek tersebut, di dalam 

RSB Unima ditetapkan program-program peningkatan dan pemerataan mutu layanan pendidikan 

dijabarkan melalui strategi sebagai berikut: 

1. Peningkatan kerja sama antar perguruan tinggi dalam negeri, dan antara perguruan tinggi 

dengan DU/DI dan pemerintah. 

2. Peningkatan mutu dan relevansi penelitian sejalan dengan kebutuhan sektor-sektor 

pembangunan serta DU/DI untuk penguatan knowledge/innovation-based economy yang 

relevan dengan kebutuhan Revolusi Industri 4.0 dan pembangunan berkelanjutan. 

3. Peningkatan mutu dan relevansi pengabdian kepada masyarakat yang sejalan dengan 

kebutuhan pembangunan nasional. 

4. Peningkatan kerja sama dengan universitas kelas dunia (Top 100 QS/THES) dalam 

pengembangan pendidikan dan penelitian. 

5. Peningkatan entrepreneurship mahasiswa dan mengembangkan pusat-pusat inkubasi 

bisnis/startup berbasis karya iptek. 

6. Pelibatan industri/ masyarakat sebagai penopang dalam ‘pentahelix’ untuk mempercepat 

pembangunan melalui pengajaran kurikulum/ penilaian proyek mahasiswa serta kontribusi 

pendanaan. 

7. Peningkatan kinerja dosen untuk menghasilkan penelitian yang berkualitas dan relevan 

dengan kebutuhan masyarakat dan DU/DI. 

8. Peningkatan publikasi kelas dunia serta paten/ HKI, meningkatkan reputasi jurnal ilmiah 

dalam negeri agar berkelas dunia, meningkatkan visibilitas karya perguruan tinggi secara 

internasional. 

9. Peningkatan dukungan dari DU/DI melalui kesempatan magang, kerja sama penelitian dan 

komersial, berbagi sumber daya, dan pendanaan. 

10. Pengembangan future skills platform bersama dengan masyarakat dan DU/DI. 

11. Peningkatan inisiatif Kampus Merdeka yang mendorong studi interdisipliner dan pengalaman 

di industri/ masyarakat bagi mahasiswa diploma atau S1. 

12. Peningkatan keterlibatan dosen memperoleh pengalaman langsung di DU/DI dan atau 

memperoleh sertifikasi di industri. 
 

B. STRATEGI BISNIS BLU UNIMA 

1. Peta Jalan Rencana Bisnis 

Dalam rangka implementasi Rencana Strategis Bisnis, Unima menetapkan strategi 

bisnis BLU dengan menetapkan peta jalan strategi dan proses bisnis 2022-2026 seperti 

pada Gambar 4. Terdapat dua capaian besar yang ditunjukkan dalam peta jalan tersebut 

yaitu akselerasi kemandirian dan akselerasi reputasi menuju Unima pada jajaran World Class 

University (WCU). 

Berkaitan dengan tiga keunggulan utama yang akan dicapai Unima untuk mencapai 

visinya, Unima telah menetapkan program-program unggulan yaitu: 

a) bidang pendidikan (excellence in teaching & learning), unggul dalam program studi 

Pendidikan Matematika, Pendidikan Guru Sekolah Dasar, Ilmu Fisika dan Geothermal, Ilmu 

Biologi, Pendidikan Bahasa Inggris, 

b) bidang pengembangan penelitian (excellence in research & development), berupa 

pengembangan Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS), pengembangan produk minyak 

nilam, dan minyak sereh wangi (Atsiri), 
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c) bidang inovasi dan kerjasama (excellence in innovation & collaboration). 

 

 

Gambar 4. Peta Jalan Strategi dan Proses Bisnis BLU Unima 

 

2. Strategi dan Proyeksi Peningkatan Layanan Peningkatan Layanan Tridharma 

a) Pembukaan program studi (Prodi) baru sebagai upaya menjamin keterpenuhan akses 

layanan Pendidikan tinggi kepada masyarakat, dan untuk menjawab perkembangan 

kebutuhan masyarakat. Diproyeksikan dalam lima tahun ke depan 20 Prodi baru, saat ini 

sudah dan sedang dalam proses finalisasi. 

b) Penguatan prodi-prodi unggulan yang sudah ada baik kapasitas enrollment maupun proses 

pembelajaran. Diproyeksikan program studi unggulan dan program studi dengan akreditasi 

unggul akan meningkat secara signififikan dari saat ini 5.08% menjadi 45% pada tahun 

2026. Dilakukan perlakuan khusus terhadap beberapa Prodi dengan tingkat enrollment 

yang rendah. 

c) Peningkatan mutu dan relevansi kurikulum dan pembelajaran dilakukan dengan 

mengembangkan kurikulum merdeka belajar kampus merdeka, dan meningkatkan 

kerjasama dengan pemangku kepentingan eksternal terutama dunia usaha dan dunia 

industri, serta perguruan tinggi maju baik di dalam maupun di luar negeri. 

d) Peningkatan profesionalitas dan kompetensi lulusan dilakukan melalui upaya peningkatan 

kualitas lulusan untuk memperoleh pekerjaan yang layak, dan kegiatan pembelajaran di 

luar perguruan tinggi serta strategi lainnya seperti mengembangkan kurikulum yang 

relevan dengan kebutuhan industri dan pasar kerja, mengintegrasikan teknologi dan 

metode pembelajaran inovatif untuk meningkatkan pengalaman belajar mahasiswa, 

melibatkan praktisi industri sebagai dosen tamu atau penasihat kurikulum, 

menyelenggarakan seminar, lokakarya, dan kuliah tamu oleh profesional industri untuk 

memberikan wawasan praktis kepada mahasiswa, mendorong partisipasi mahasiswa 

dalam proyek riset, magang, atau program pertukaran untuk mengembangkan 

keterampilan praktis, mengadakan job fair atau pameran karir di kampus untuk 

menghubungkan mahasiswa dengan perusahaan dan peluang pekerjaan, menyediakan 

layanan pembinaan karir untuk membantu mahasiswa merencanakan jalur karir dan 

mengembangkan keterampilan pencarian kerja, Mengadakan sesi pelatihan tentang 

pembuatan CV, wawancara kerja, dan keterampilan interpersonal, mengembangkan 

kemitraan dengan perusahaan dan industri terkait untuk mendapatkan masukan tentang 

kebutuhan keterampilan dan kompetensi yang dibutuhkan 
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e) Meningkatkan mutu layanan sumber daya manusia (dosen) melalui pengembangan dan 

peningkatan kualifikasi pendidikan, keahlian, profesionalitas, penelitian, dan pengabdian 

kepada masyarakat. Meningkatkan penelitian kolaboratif yang berpotensi komersial 

dengan dunia usaha dan industri layanan penelitian dalam lima tahun ke depan meningkat 

sebesar 90%, dan peningkatan dana penelitian sebesar 30,03%. Unima juga berencana 

mengadakan program World Class Professor (WCP) yaitu program yang bertujuan 

mengundang profesor kelas dunia dari berbagai PT ternama dalam negeri/luar negeri 

sebagai visiting professor, dan mengirim peneliti Unima ke institusi asal visiting professor. 

3. Strategi di Bidang Keuangan 

Strategi di bidang keuangan dilakukan untuk meningkatkan revenue generating BLU Unima 

melalui strategi-strategi sebagai berikut: 

a) Meningkatkan rasio Pendapatan Operasional dan Beban Operasional (POBO) atau tingkat 

Kemandirian pendanaan BLU Unima. Diproyeksikan bahwa POBO Unima secara bertahap 

meningkat secara signifikan dengan rata-rata peningkatan POBO per tahun adalah 55% 

dengan memanfaatkan sarana & prasarana Unima serta SDM yang ada. 

b) Meningkatkan target pencapaian penerimaan PNBP baik melalui UKT maupun non UKT. 

Diproyeksikan penerimaan PNBP rata-rata meningkat 15,28 % per tahun. 

c) Meningkatkan kinerja layanan belanja PNBP, diproyeksikan layanan belanja PNBP akan 

meningkat secara signifikan sebesar. 

d) Meningkatkan kinerja anggaran atas pelaksanaan RKAK/L BLU. Diproyeksikan kinerja 

anggaran tersebut akan meningkat secara signifikan dengan target-target minimal kinerja 

anggaran yang sudah ditetapkan. 

e) Meningkatkan kinerja tata kelola keuangan dan layanan atau Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Institusi Pemerintah, dengan target minimal A. 

 
4. Peningkatan Layanan Sarana dan Prasarana 

Pembentukan Unit Pengembangan Bisnis sebagai unit pengelola usaha BLU Unima. 

Penguatan dan pengembangan unit usaha dan pemanfaatan aset dilakukan melalui 

pengembangan unit-unit usaha yang mencakup usaha bisnis (perhotelan, asrama, bengkel, 

percetakan, perparkiran, salon, food court, event-event olahraga, seni dan budaya), 

pemanfaatan aset Unima baik tangible (pemanfaatan lahan: hortikultura, tanaman produktif 

(pohon mahoni, cempaka, jati), sarana dan prasarana olahraga seperti kolam renang, stadion, 

gedung olahraga, auditorium, percetakan hotel, dan asrama maupun aset intangible yang 

terdiri dari inovasi pengembangan dan produksi minyak nilam, produksi sereh wangi, 

hortikultura, dan paten-paten, dan inovasi riset dan pengembangan, serta kegiatan difusi 

inovasi riset melalui kegiatan pengabdian kepada masyarakat, layanan balai bahasa, dan 

layanan jasa profesi dan kepakaran dosen dan mahasiswa, rencana pengembangan dan 

pembangunan Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS). Di tahap awal telah ditandatangani 

kerjasama antara Unima dengan PT. Wijaya Karya (PT. WIKA) sebagai salah satu konsorsium 

yang direkomendasi oleh Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi, 

Kemendikbudristek. 

Perluasan, peningkatan dan optimalisasi kerjasama lembaga dan mitra yang difokuskan pada 

kegiatan non akademik. Kerjasama dilakukan baik antar perguruan tinggi maupun dengan 

pihak lain yaitu dunia usaha dan industri, aset dan pengelolaan bisnis, (2) penggalangan dana 

untuk pengembangan industri Geothermal, PLTS, dan layanan teknologi (3) pemanfaatan 

royalti dan kekayaan intelektual oleh masing-masing pihak, (4) pengembangan sumber daya 

berupa alih teknologi, internship/praktek kerja, dan bursa tenaga kerja, serta (5) pemberdayaan 

masyarakat melalui pemanfaatan SDM. 

5. Peningkatan Inovasi dan Investasi 

Strategi peningkatan inovasi dan investasi dilakukan melalui kegiatan penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat dan peningkatan investasi usaha-usaha bisnis BLU. Strategi-

strategi tersebut dilakukan melalui: 
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a) meningkatkan jumlah produk inovasi baik dilihat dari kesiapterapan teknologi, kebaruan 

(novelty) antara lain melalui karya ilmiah yang terakreditasi/dimanfaatkan oleh masyarakat; 

b) meningkatkan kekayaan intelektual baik HAKI maupun Paten dan potensi 

komersialisasinya; 

c) meningkatkan pengembangan dan produk minyak nila dan atsiri; dan pengembangan serta 

produksi Pembangkit Listrik Tenaga Surya 

6. Strategi penguatan 

Governance melalui tahapan-tahapan sebagai berikut: 

• tahapan Rule Based Governance, yaitu penguatan institutional regulations baik 

ketersediaan maupun keterlaksanaannya seperti Statuta, SOTK, POB dan berbagai 

peraturan Rektor baik bidang akademik, administrasi umum dan keuangan, 

kemahasiswaan, aset dan lain sebagainya; 
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• tahapan Performance Based Governance yaitu peningkatan kinerja tata kelola melalui sistem manajemen terintegrasi berbasis teknologi informasi 

dan komunikasi. Dibangun sistem yang menjamin proses dan output terintegrasi di bidang akademik, kepegawaian, keuangan, administrasi umum, 

kemahasiswaan, aset, dan sumber daya yang ada; 

• optimalisasi keterlaksanaan reformasi birokrasi; dan optimalisasi pengembangan Wilayah Bebas Korupsi (WBK dan Wilayah Bersih dan Melayani 

(WBBM). 

 

C. INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

Indikator kinerja Utama, mengacu pada Renstra Kemendikudristek dan Renstra Pendidikan Tinggi, dan Perjanjian Kinerja Rektor dengan Dirjen Dikti 

Kemendikbudristek. 

TABEL 8. TARGET IKU 2020 – 2022 

No 
Sasaran 

Strategis 
Indikator Kinerja Utama Satuan 

Target & Realisasi Kinerja 

2020 2021 2022 

    Target Capaian Target Capaian Target Capaian 

1 Meningkatnya 

kualitas lulusan 

pendidikan tinggi 

1.1 Persentase lulusan 

S1 dan D4/D3/D2 

yang berhasil 

mendapat pekerjaan; 

melanjutkan studi; 

atau menjadi 

wiraswasta. 

% 55.00 50,00 40.00 60,00 45.00 20,00 

1.2 Persentase 

Mahasiswa S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

menghabiskan paling 

sedikit 20 (dua puluh) 

sks di luar kampus; 

atau meraih prestasi 

paling rendah tingkat 

nasional 

% 20.00 0,00 15.00 20,00 30.00 15,00 

2 Meningkatnya 

kualitas dosen 

pendidikan tinggi 

2.1 Persentase dosen 

yang berkegiatan 

tridarma di kampus 

lain, di QS100 

berdasarkan bidang 

ilmu (QS100 by 

subject), bekerja 

% 15.00 0,00 15.00 17,00 20.00 10,00 
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sebagai praktisi di 

dunia industri, atau 

membina mahasiswa 

yang berhasil meraih 

prestasi paling rendah 

tingkat nasional dalam 

5 (lima) tahun 

terakhir. 

2.2 Persentase dosen 

tetap berkualifikasi 

akademik S3; memiliki 

sertifikat 

kompetensi/profesi 

yang diakui oleh 

industri dan dunia 

kerja; atau berasal 

dari kalangan praktisi 

profesional, dunia 

industri, atau dunia 

kerja. 

% 30.00 0,00 30.00 30,00 35.00 25,00 

2.3 Jumlah keluaran 

penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat yang 

berhasil mendapat 

rekognisi internasional 

atau diterapkan oleh 

masyarakat  per 

jumlah dosen 

Rasio 0.10 0,00 0.30 0,2 0.40 0,73 

3 Meningkatnya 

kualitas 

kurikulum dan 

pembelajaran 

3.1 Persentase program 

studi S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

melaksanakan kerja 

sama dengan mitra 

Rasio 35.00 35,00 35.00 65,00 45.00 35,00 

3.2 Persentase mata 

kuliah S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

% 25.00 50,00 25.00 25,00 35.00 40,00 
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menggunakan metode 

pembelajaran 

pemecahan kasus 

(case method) atau 

pembelajaran 

kelompok berbasis 

projek (team-based 

project) sebagai 

sebagian bobot 

evaluasi. 

3.3 Persentase program 

studi S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

memiliki akreditasi 

atau sertifikat 

internasional yang 

diakui pemerintah 

% 2.5 0 2.5 0 2.5 0 

4. Meningkatnya 

tata kelola satuan 

kerja di 

lingkungan Ditjen 

Pendidikan 

Tinggi 

4.1 Rata-rata Predikat 

SAKIP Satker minimal 

BB 

 CC B BB CC BB BB 

4.2 Rata-rata Nilai Kinerja 

Anggaran atas 

pelaksanaan RKA-K/L 

Satker minimal 80 

% 80 83,69 80 81,48 80 88,44 

5 Kinerja 

Pengelolaan 

Keuangan Efektif, 

Efisien dan 

Akuntabel 

5.1 Rasio Pendapatan 

BLU terhadap Biaya 

Operasional. 

%  - - - - 33 31.30 

5.2 Realisasi Pendapatan 

BLU  

Rupiah - - 80,961,011,454 80,961,011,454 85,150,000,000 84,151,980,000 

5.3 Realisasi Pendapatan 

dari Optimalisasi Aset. 

Rupiah - - - - 4,726,000,000 4,726,000,000 

5.4 Persentase 

Penyelesaian 

Modernisasi 

Pengelolaan BLU 

% - - - - 70 50 
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Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi (Mendikbudristek) pada tanggal 25 Juli 

2023 telah menerbitkan Keputusan Mendikbudristek Nomor 210/M/2023 tentang Indikator Kinerja 

Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. Pada tahun 2023-2024 target Indikator Kinerja Utama 

Universitas Negeri Manado yang telah masuk dalam klaster liga BLU mengalami perubahan 

sebagai berikut : 
 

 

No 
Sasaran 

Strategis 
Indikator Kinerja Utama Satuan Target 2023 Target 2024 

1 Meningkatnya 

kualitas lulusan 

pendidikan tinggi 

1.1 Persentase lulusan S1 

dan D4/D3/D2 yang 

berhasil mendapat 

pekerjaan; 

melanjutkan studi; 

atau menjadi 

wiraswasta. 

% 60.00 62.00 

1.2 Persentase 

Mahasiswa S1 dan 

D4/D3/D2 menjalalkan 

kegiatan 

pembelajaran di luar 

program studi; atau 

meraih prestasi 

% 20.00 25.00 

2 Meningkatnya 

kualitas dosen 

pendidikan tinggi 

2.1 Persentase dosen 

yang 

berkegiatan tridharma 

di 

perguruan tinggi lain, 

bekerja sebagai 

praktisi di dunia 

industri, atau 

membimbing 

mahasiswa 

berkegiatan di luar 

program studi. 

% 20.00 25.00 

2.2 Kualilikasi 

dosen/pengajar: 

a. persentase dosen 

yang memiliki 

sertifikat 

kompetensi/profesi 

yang diakui oleh 

dunia usaha dan 

dunia industri; atau 

b. persentase 

pengajar yang 

berasal dari 

kalangan praktisi 

profesional, dunia 

usaha, atau dunia 

industri. 

% 40.00 45.00 
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2.3 Penerapan karya 

dosen: 

Jumlah keluaran 

dosen yang 

berhasil mendapat 

rekognisi internasional 

atau diterapkan oleh 

masyarakat/industri/ 

pemerintah per jumlah 

dosen. 

Rasio 0.50 1 

3 Meningkatnya 

kualitas 

kurikulum dan 

pembelajaran 

3.1 Jumlah kerjasama per 

program studi S1 dan 

D4/D3/D2/D1 

Rasio 50.00 55.00 

3.2 Pembelajaran dalam 

kelas : 

Persentase mata 

kuliah S1 dan 

D4/D3/D2/D1 yang 

menggunakan metode 

pembelajaran 

pemecahan kasus 

(case method) atau 

pembelajaran 

kelompok berbasis 

project (team-based 

project) sebagai 

bagian dari bobot 

evaluasi. 

% 40.00 45.00 

3.3 Persentase program 

studi S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

memiliki akreditasi 

atau sertifikat 

internasional yang 

diakui pemerintah 

% 5 5 

4. Meningkatnya 

tata kelola 

satuan kerja di 

lingkungan 

Ditjen 

Pendidikan 

Tinggi 

4.1 Rata-rata Predikat 

SAKIP Satker minimal 

BB 

 BB BB 

4.2 Rata-rata Nilai Kinerja 

Anggaran atas 

pelaksanaan RKA-K/L 

Satker minimal 80 

% 80 82 

5. Kinerja 

Pengelolaan 

Keuangan 

Efektif, Efisien 

dan Akuntabel 

5.1 Rasio Pendapatan 

BLU terhadap Biaya 

Operasional. 

%  35 35 

5.2 Realisasi Pendapatan 

BLU  

Rupiah 85.150.000.000 86.300.000.000 

5.3 Realisasi Pendapatan 

dari Optimalisasi Aset. 

Rupiah 4.728.000.000 4.728.000.000 

5.4 Persentase 

Penyelesaian 

% 100 100 
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Modernisasi 

Pengelolaan BLU 
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BAB IV 

PENUTUP 

 
Rencana Strategis Bisnis Unima 2020-2024, disusun untuk menjadi acuan bagi seluruh unit di 

lingkungan Unima dalam menyusun program kerja, kegiatan dan anggaran. Program-program tersebut 
harus mencapai sasaran yang telah ditetapkan sebagai indikator kinerja utama dan indikator kinerja 
tambahan. Dengan demikian secara bertahap dapat diwujudkan visi, misi, tujuan, dan sasaran Unima.  
 

Renstra bisnis ini, memiliki keterkaitan dengan Renstra Kementerian dan menerapkan Pola 
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (PPK-BLU). PPK-BLU ini memberi ruang kepada 
Unima untuk mengembangkan semua potensi sumber daya yang tersedia, mengelola dan 
memanfaatkan secara efisien, efektif, transparan, bertanggung jawab, akuntabel, dan adil. Perubahan 
tata kelola ini seiring dengan perubahan Statuta Unima, Struktur, Organisasi, dan Tata Kelola sehingga 
perlu dilakukan penyesuaian-penyesuaian dalam program, kegiatan dan mekanisme dan pembiayaan 
program.  
 

Renstra Bisnis Unima ini keberhasilan implementasinya sangat ditentukan oleh komitmen terhadap 
university values, keterlibatan seluruh sivitas akademika, pemangku kepentingan baik internal maupun 
eksternal. Kerja sama dengan semua pihak baik perguruan tinggi, pemerintah, dunia usaha dan dunia 
industri menjadi bagian penting dalam implementasi Renstra Bisnis ini.  

 
Segala bentuk perubahan pola pengelolaan ini, berimplikasi pada perlunya pengaturan yuridis, 

kajian kelayakan yang perlu ditetapkan oleh Menteri dan melalui berbagai Peraturan dan Surat 
Keputusan Rektor. 
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LAMPIRAN 

 

A. DEFINISI OPERASIONAL IKU 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama Definisi Operasional dan Metode Perhitungan 

1 Meningkatnya 

kualitas lulusan 

pendidikan tinggi 

1.1 Persentase lulusan 

S1 dan D4/D3/D2 

yang berhasil  

a. mendapat 

pekerjaan;  

b. melanjutkan 

studi; atau  

c. menjadi 

wiraswasta. 

Definisi operasional: 

a. Kriteria pekerjaan: 

Memiliki pekerjaan dalam rentang waktu 12 (dua belas) bulan setelah lulus di : 

1) Perusahaan swasta (startup company), Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM), dan lain-lain; 

2) Organisasi nirbala; 

3) Institusi / organisasi multilateral; 

4) Lembaga pemerintah; atau 

5) Badan Usaha Milik Negara (BUMN) / Badan Usaha Milik Negara (BUMD). 

 

b. Kriteria kelanjutan studi: 

Melanjutkan proses pembelajaran di program studi profesi, S1/D4 terapan, S2/S2 terapan, S3/S3 terapan 

di dalam negeri atau luar negeri dalam rentang waktu kurang dari 12 (dua belas) bulan setelah lulus 

 

c. Kriteria kewiraswastaan:  

Memiliki pekerjaan dalam rentang waktu 12 (dua belas) bulan setelah lulus sebagai : 

1) Pendiri (founder) atau pasangan pendiri (co-founder) perusahaan; atau 

2) Pekerja lepas (freelancer) 

 

Formula : 

 
 

n = responden yang merupakan lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil mendapat pekerjaan, 

melanjutkan studi, atau menjadi wiraswasta. 

 

t = total jumlah responden lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil dikumpulkan (terdapat batas minimum 

presentase responden yang dikumpulkan). 
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k = konstanta bobot (bobot penuh diberikan kepada responden dengan gaji 1,2 (satu koma dua) kali Upah 

Minimum Provinsi (UMP) tempat lulusan bekerja dan mendapatkan pekerjaan dengan waktu tunggu kurang 

dari 6 (enam) bulan). 

 

PIC : Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan & Kerjasama, Tim IKU I Unima 

 

Teknik Pengumpulan Data : 

Terdapat dalam buku Pedoman MBKM Unima 

 

Sumber Data : 

https://tracerunima.id 

 

1.2 Mahasiswa 

berkegiatan / meraih 

prestasi di luar 

program studi: 

 

Persentase ma-

hasiswa S1 dan 

D4/D3/D2lDl yang : 

a. menjalankan 

kegiatan 

pembelajaran di luar 

program studi; atau 

b. meraih prestasi. 

Definisi Operasional : 

a. Kriteria kegiatan pembelajaran di luar program studi 

Mahasiswa S1/D4/D3/D2/D1 yang menghabiskan sampai dengan 20 (dua puluh) sks per 

semester di luar program studi. Batas minimal yang dapat dihitung adalah paling sedikit 10 (sepuluh) sks 

untuk mahasiswa S1/D4/D3 dan 5 (lima) sks untuk mahasiswa D1 dan D2. 

Kegiatan boleh dikombinasikan dan dihitung kumulatif: 

1) Magang atau praktik kerja:  

Kegiatan magang di sebuah perusahaan, orgalisasi nirlaba, organisasi mu1tilateral, institusi pemerintah, 

ataupun perusahaan rintisan (startup company).  

2) Proyek di desa:  

Proyek sosial/pengabdian kepada masyarakat untuk pemberdayaan masyarakat di pedesaan atau 

daerah terpencil dalam membangun ekonomi rakyat, infrastruktur, dan lain-lain. 

3) Mengajar di sekolah: 

Kegiatan mengajar di sekolah dasar dan menengah. Sekolah dapat berlokasi di kota, desa, ataupun 

daerah terpencil. 

4) Pertukaran pelajar:  

Mengambil kelas atau semester di perguruan tinggi 1ain, baik di luar negeri maupun di dalam negeri. 

Pertukaran pelajar juga menghitung aktivitas mahasiswa yang dilakukan antarprogram studi pada 

perguruan tinggi yang sama dan mahasiswa inbound yang diterima perguruan tinggi dalam program 

pertukaran mahasiswa. 

5) Penelitian atau riset:  

Kegiatan riset akademik, baik sains maupun sosial humaniora yang dilakukan di bawah pengawasa.n 

dosen atau peneliti. 

6) Kegiatan wirausaha:  
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Mahasiswa mengembangkan kegiatan kewirausahaan secara mandiri ataupun bersama-sama dengan 

mahasiswa lain. 

7) Studi atau proyek independen:  

Mahasiswa dapat mengembangkan sebuah proyek yang diinisiasi secara mandiri (untuk mengikuti 

lomba tingkat internasional yang relevan dengan keilmuannya, proyek teknologi, maupun rekayasa 

sosial) yang pengerjaannya dapat dilakukan secara mandiri ataupun bersama-sama dengan mahasiswa 

1ain. 

8) Proyek kemanusiaan:  

Kegiatan sosial/pengabdian kepada masyarakat yang merupakan program perguman tinggi atau untuk 

sebuah yayasan atau organisasi kemanusiaan, baik di dalam maupun luar negeri (seperti penanganan 

bencana alam, pemberdayaan masyarakat, penyelamatan lingkungan, palang merah, peace corps, dan 

seterusnya). 

9) Bela negara:  

Kegiatan yang dilaksanakan dalam rangka memberikan pendidikan dan/atau pelatihan kepada 

mahasiswa guna menumbuhkembangkan sikap dan perilaku serta menanamkan nilai dasar Bela 

Negara dan cinta tanah air (contoh: Pembinaan Kesadaran Bela Negara (PKBN), komponen cadangan, 

dan seterusnya). Kegiatan diselenggarakan oleh: 

a) perguruan tinggi bekerja sama dengan Kementerian Pertahanan dan/atau kementerian / lembaga 

lain terkait; dan/ atau 

b) Kementerian Pertahanan dan/atau kementerian/lembaga lain terkait. 

 

b. Kriteria prestasi 

Mahasiswa S1 dan D4/D3 /D2/Dl yang berhasil: 

1) Berprestasi dalam kompetisi atau lomba pada peringkat juara I sampai dengan juara III pada kompetisi: 

a) tingkat internasional; 

b) tingkat nasional; atau 

c) tingkat provinsi. 

2) Memiliki karya yang digunakan dunia usaha, dunia industri, dan masyarakat. 

3) Mendapatkan sertifikasi kompetensi internasiona1. 

 

Formula : 

 
 

a = jumlah mahasiswa yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi 

sesuai kriteria minimal. 
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b = jumlah mahasiswa inbound yang diterima dalam program pertukaran mahasiswa sesuai 

kriteria minimal. 

 

c = jumlah prestasi oleh mahasiswa. 

 

x = jumlah mahasiswa yang memenuhi syarat menjalankan kegiatan pembelajaran di luar 

program studi. 

 

y = total jumlah mahasiswa aktif. 

 

k = konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan kuantitas konversi sks, tingkat 

wilayah kompetisi, dan peringkat kejuaraan, dan sebagainya). 

 

PIC : Wakil Rektor Bidang Akademik, Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan & Kerjasama, Tim IKU II 

Unima 

 

Teknik Pengumpulan Data : 

Terdapat dalam buku Pedoman MBKM Unima 

 

Sumber Data : 

Sistem Informasi Akademik Unima (http://si.unima.ac.id/), Dashboard Data Universitas Negeri Manado 
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2 Meningkatnya 

kualitas dosen 

pendidikan tinggi 

2.1 Persentase dosen 

yang berkegiatan 

tridharma di 

perguruan tinggi lain, 

bekerja sebagai 

praktisi di dunia 

industri, atau 

membimbing 

mahasiswa 

berkegiatan di luar 

program studi. 

Definisi Operasional : 

a. Syarat pelaporan ke Pimpinan Perguruan Tinggi 

1) kegiatan harus sepengetahuan institusi atau pimpinan perguruan tinggi, minimal dengan persetujuan 

tingkat Ketua Departemen atau Dekan; 

2) format kegiatan dapat berupa kebijakan cuti meninggalkan tugas akademik dan administratif dalam satu 

kurun tertentu untuk kepentingan riset atau menulis karya akademik dengan tetap mendapatkan 

penghasilan dari intitusi tempatnya bekerja (sabbatical leave) atau paruh waktu (part time); 

3) kegiatan harus disertai kontrak atau surat keputusan di antara perguruan tinggi asal dan organisasi luar 

kampus; dan 

4) dosen dapat diberikan keringanan beban kerja/jumlah sks yang harus dicapai selamasedang 

berkegiatan tridarma di luar kampus. 

b. Kriteria kegiatan tridharma di perguruan tinggi lain 

Dosen yang melakukan kegiatan tridharma di perguruan tinggi l0ain, baik di dalam maupun di luar negeri, 

dalam kurun waktu 5 (lima) tahun terakhir. Daftar kegiatan dapat mengacu pada rubrik kegiatan beban kerja 

dosen. Beberapa contoh kegiatan, antara lain: 

1) Pendidikan: menjadi pengajar, pembimbing, penilai mahasiswa, membina kegiatan mahasiswa, 

mengembangkan program studi atau rencana kuliah, dan sebagainya. 

2) Penelitian: memulai penelitian baru, membantu penelitian dosen di kampus lain, membuat rancangan 

dan karya teknologi yang dipatenkan, dan sebagainya. 

3) Pengabdian kepada masyarakat: fasilitasi pembelajaran pengabdian masyarakat, fasilitas kuliah kerja 

nyata, memberi latihan kepada masyaralat, dan sebagainya. 

 

c. Kriteria bekerja sebagai praktisi 

Dosen yang berpengalaman praktisi dalam kurun waktu 5 (lima) tahun terakhir melalui: 

1) Bekerja sebagai peneliti, konsultan, asesor, pegawai penuh waktu full tdmel, atau paruh waktu (part 

time) di: 

a) perusahaan multinasional; 

b) perusahaan swasta berskala menengah ke atas; 

c) perusahaan teknologi global; 

d) perusahaan rintisan (startup company ) teknologi; 

e) organisasi nirlaba nasional dan internasional; 

f) institusi/organisasi multilateral; 

g) lembaga pemerintah; atau 

h) BUMN/BUMD. 

2) Menjadi wiraswasta pendiri (founder) atau pasangan pendiri (co-founder) di: 

a) perusahaan multinasional; 

b) pemsahaan swasta berskala kecil ke atas; 
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c) perusahaan teknologi global; 

d) perusahaan rintisan (staftup company) teknologi; atau 

e) organisasi niriaba nasional dan internasional. 

3) Khusus untuk dosen dari Program Studi Seni Budaya dapat juga berkegiatan: 

a) berkreasi independen atau menampilkan karya; 

b) menjadi juri, kurator/atau panitia acara seni budaya tingkat nasional; atau 

c) menjadi pendiri (founder) atau pasangan pendiri (co-founder) sanggar. 

 

d. Kriteria membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi. 

Dosen yang membimbing mahasiswa da-lam kurun waktu 1 (satu) ta-hun terakhir: 

1) Mendampingi mahasiswa melakukan kegiatan pembelajaran di luar program studi; 

2) Membimbing mahasiswa berkompetisi yang berprestasi dalam kompetisi atau lomba pada peringkat 

juara I sampai dengan juara III pada kompetisi: 

a) tingkat internasional; 

b) tingkat nasional; atau 

c) tingkat provinsi. 

3) Mendampingi mahasiswa mengembangkan produk yang digunakan dunia usaha, industry dan 

masyarakat. 

4) Membimbing mahasiswa untuk sertifikasi kompetensi internasional. 

 

 

 

Formula Perhitungan : 

 
 

n = jumlah dosen dengan (Nomor Induk Dosen Nasional) NIDN yang berkegiatan tridharma di perguruan 

tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar 

program studi. 

 

t = jumlah dosen dengan NIDN 

 

k = konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan reputasi perguman tinggi tempat 

pelaksanaan kegiatan tridharma, jenis kegiatan membimbing, tingkat prestasi mahasiswa dan 

sebagainya). 
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PIC : Wakil Rektor Bidang Akademik, Tim IKU III Unima 

 

Teknik Pengumpulan Data : 

Terdapat dalam buku Pedoman MBKM Unima 

 

Sumber Data : 

SISTER Unima (http://sister.unima.ac.id/) 

2.2 Kualifikasi dosen / 

pengajar: 

a. persentase dosen 

yang memiliki 

sertifikat kompetensi 

/ profesi yang diakui 

oleh dunia usaha 

dan dunia industri; 

atau 

b. persentase pengajar 

yang berasal dari 

kalangan praktisi 

profesional, dunia 

usaha, atau dunia 

industri. 

 

Definisi Operasional: 

a. Kriteria sertifikat kompetensi/profesi 

Dosen yang memiliki sertilikasi dari lembaga berikut: 

1) Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP) nasional dengan lisensi Badan Nasional Sertifikasi Profesi 

(BNSP) aktif; 

2) Lembaga Sertifikasi Kompetensi (LSK) yang diakui Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, 

dan Teknologi; 

3) Lembaga atau asosiasi profesi atau sertifikasi internasional; 

4) Perusahaan Fortune 500; atau 

5) Dunia usaha dunia industri. 

 

b. Kriteria pengajar yang berasal dari kalangan praktisi 

Praktisi mengajar di kelas sesuai dengan ketentuan minimal waktu per semester yang ditetapkan oleh 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. Praktisi berpengalaman kerja penuh waktu: 

1) Bekerja di: 

a) perusahaan multinasional; 

b) perusahaan swasta berskala menengah ke atas; 

c) perusahaan teknologi global; 

d) perusahaan rintisan (startup company) teknologi; 

e) organisasi niriaba nasional dan internasional; 

f) institusi/organisasi multilateral; 
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g) lembaga pemerintah; atau 

h) BUMN/BUMD. 

2) Menjadi wiraswasta pendiri (founder) atau pasangan pendiri (co-founder) di: 

a) perusahaan multinasional; 

b) perusahaan swasta berskala kecil ke atas; 

c) perusahaan teknologi global; 

d) perusahaan rintisan (startup company) teknologi; atau 

e) organisasi nirlaba nasional dan internasional. 

3) Menjadi pekerja lepas (freelancer) 

4) Khusus untuk praktisi mengajar di program studi seni budaya dan bidang industri kreatif dapat juga 

berpengalaman: 

a) berkreasi independen atau menampilkan karya; 

b) menjadi juri, kurator, atau panitia acara seni budaya tingkat nasional; atau 

c) menjadi pendiri (founder) atan pasangan pendiri (co-founder) sanggat. 

 

Formula : 

 
 

a = jumlah dosen dengan NIDN atau Nomor Induk Dosen Khusus (NIDK) yang memiliki sertifikat kompetensi/ 

profesi. 

 

b = jumlah pengajar yang berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja. 

 

x = jumlah dosen dengan NIDN. 

 

y = jumlah dosen dengan NIDK. 

 

z = jumlah dosen dengan Nomor Urut Pendidik (NUP). 

 

PIC : Wakil Rektor Bidang Akademik, Tim IKU IV Unima 

 

Teknik Pengumpulan Data : 

Terdapat dalam buku Pedoman MBKM Unima 

 

Sumber Data : 
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SISTER Unima (http://sister.unima.ac.id/) 

2.3 Penerapan karya 

dosen: 

 

Jumlah keluaran 

penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat yang 

berhasil mendapat 

rekognisi internasional 

atau diterapkan oleh 

masyarakat  per 

jumlah dosen 

Definisi Operasional : 

Kategori luaran yang mendapatkan rekognisi internasional atau diterapkan di masyarakat / industri / 

pemerintah : 

a. Karya tulis ilmiah, terdiri atas: 

1) artikel ilmiah, buku akademik, dan bab (chapter)dalam buku akademik; 

2) karya rujukan: buku saku (handbook), pedoman (guidelines), manual, buku teks (textbook), monograf, 

ensiklopedia, kamus; 

3) studi kasus; dan/atau 

4) laporan penelitian untuk mitra. 

 

b. Karya terapan, terdiri atas: 

1) produk fisik, digital, dan algoritma (termasuk prototipe); dan/atau 

2) pengembangan invensi dengan mitra. 

 

c. Karya seni, terdiri atas: 

1) visual, audio, audio-visual, pertunjukan (performance); 

2) desain konsep, desain produk, desain komunikasi visual, desain arsitektur, desain kriya; 

3) karya tulis nove1, sajak, puisi, notasi musik; dan/atau 

4) karya preservasi (contoh: modernisasi seni tari daerah). 

 

Formula : 

 
 

n = jumlah karya dosen dengan NIDN/NIDK yang mendapat rekognisi internasiona-l atau 

digunakan oleh masyarakat/industri/pemerintah. 

 

t = jumlah dosen dengan NIDN/NIDK. 

 

k = konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan tingkat rekognisi internasional atau 

penerapan oleh masyarakat/industri/pemerintah atas karya). 

 

PIC : Wakil Rektor Bidang Akademik, Tim IKU V Unima 
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Teknik Pengumpulan Data : 

Terdapat dalam buku Pedoman MBKM Unima 

 

Sumber Data : 

SISTER Unima (http://sister.unima.ac.id/) 

3 Meningkatnya 

kualitas kurikulum 

dan pembelajaran 

3.1 Kemitraan program 

studi: 

Jumlah kerjasama per 

program studi S1 dan 

D4/D3/D2/D1. 

Definisi Operasional: 

a. Kriteria Kemitraan 

1) pengembangan kurikulum bersama (merencanakan hasil (output)pembelajaran, konten, dan metode 

pembelajaran); 

2) menyediakan kesempatan pembelajaran berbasis pro.yect (PBL) ; 

3) menyediakan program magang paling sedikit 1 (satu) semester penuh; 

4) menyediakan kesempatan kerja bagi lulusan; 

5) mengisi kegiatan pembelajaral dengan dosen tamu praktisi; 

6) menyediakan pelatihan (upskilling dan reskilling)bagi dosen maupun instruktur; 

7) menyediakan resource shaing sarana dan prasarana; 

8) menyelenggarakan teaching factory (TEFA) di kampus; 

9) menyelenggarakan program double degree atatt joint degree; daatfatau 

10) melakukarr kemitraan penelitian 

 

b. Kriteria mitra: 

1) perusahaan multinasional; 

2) perusahaan nasional berstandar tinggi; 

3) perusahaan teknoiogi global; 

4) perusahaan rintisan (startup compang) teknologi; 

5) organisasi nirlaba kelas dunia; 

6) institusi/organisasi multilateral; 

7) perguruan tinggi yang masuk dalam daftar QS200 berdasarkan bidang ilmu subject); 

8) perguruan tinggi, fakultas, atau program studi dalam bidang yang relevan; 

9) instansi pemerintah, BUMN, dan/ atau BUMD; 

10) rumah sakit; 

11) UMKM; 

12) lembaga riset pemerintah, swasta, nasional, maupun internasional; atau 

13) lembaga kebudayaan berskala nasional/ bereputasi. 

 

 

Metode Perhitungan: 
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n = jumlah kerja sama pada program studi S1 dan D4/D3/D2/D1 yang memenuhi kriteria 

t  = jumiah program studi S1 dan D4/D3/D2/D1. 

k = konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan reputasi mitra). 

 

PIC : Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan & Kerjasama, Tim IKU VI Unima 

 

Teknik Pengumpulan Data : 

Terdapat dalam buku Pedoman MBKM Unima 

 

Sumber Data : 

Laporan Kerjasama (https://laporankerma.kemdikbud.go.id/) 

3.2 Pembelajaran dalam 

kelas: 

 

Persentase mata 

kuliah S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode 

pembelajaran 

pemecahan kasus 

(case method) atau 

pembelajaran 

kelompok berbasis 

projek (team-based 

project) sebagai 

sebagian bobot 

evaluasi. 

Definisi Operasional : 

a. Kriteria metode pembelajaran 

Metode pembelajaran di dalam kelas harus menggunakan salah satu atau kombinasi dari 

metode pembelajaran pemecahan kasus lrcase method)atau pembelajaran kelompok berbasis project 

(team-based project). 

1) Pemecahan kasus /case methodli 

a) mahasiswa berperan sebagai “protagonis” yang berusaha untuk memecahkan sebuah kasus; 

b) mahasiswa melakukan analisis terhadap kasus untuk membangun rekomendasi solusi, dibantu 

dengan diskusi kelompok untuk menguji dan mengembangkan rancangan solusi; atau 

c) kelas berdiskusi secara aktif, dengan mayoritas dari percakapan dilakukan oleh mahasiswa, 

sedangkan dosen hanya memfasilitasi dengan cara mengarahkan diskusi, memberikan 

pertanyaan, dan observasi. 

2) Pembelajaran kelompok berbasis project (team-based project): 

a) kelas dibagi menjadi kelompok lebih dari I (satu) mahasiswa untuk mengerjakan tugas bersama 

selama jangka waktu yang ditentukan; 

b) kelompok diberikan masalah nyata yang terjadi di masyarakat atau pertanyaan kompleks, lalu 

diberikan ruang untuk membuat rencana kerja dan model kolaborasi; 

c) setiap kelompok mempersiapkan presentasi/karya akhir yang ditampilkan di depan dosen, kelas, 

atau audiens lainnya yang dapat memberikan umpan balik yang konstruktif; 

d) dosen membina setiap kelompok selama periode pekerjaan proyek dan mendorong mahasiswa 

untuk berpikir kritis dan kreatif dalam kolaborasi; atau 

e) kelompok diberikan project dari dunia usaha industri. 
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b. Kriteria evaluasi 

50% (lima puluh persen) dari bobot nilai akhir harus berdasarkan kualitas partisipasi diskusi kelas (case 

method) dan/atau presentasi akhir pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project). 

 

Formula : 

 
 

n = jumlah mata kuliah yang menggunakan case method atau team-based project sebagai, metode 

pembelajaran dan bagian dari bobot evaluasi. 

t = total jumlah mata kuliah yang kelasnya diselenggarakan pada tahun berjalan. 

 

PIC : Wakil Rektor Bidang Akademik, Tim IKU VII Unima 

 

Teknik Pengumpulan Data : 

Terdapat dalam buku Pedoman MBKM Unima 

 

Sumber Data : 

Sistem Informasi Akademik Unima (http://si.unima.ac.id/) 

 

3.3 Akreditasi 

Internasional: 

 

Persentase program 

studi S1 dan D4/D3 

yang memiliki 

akreditasi atau 

sertifikasi internasional 

yang diakui 

pemerintah. 

Definisi Operasional: 

Kriteria akreditasi dan sertifikasi: 

Lembaga akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui oleh Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. 

 
 

n = jumlah program studi Sl dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui 

pemerintah. 

t = jumlah program studi Sl dan D4/D3 yang telah meluluskan minimal 1 (kali) 

 

PIC : Wakil Rektor Bidang Akademik, Tim IKU VIII Unima 

 

Teknik Pengumpulan Data : 
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Terdapat dalam buku Pedoman MBKM Unima 

 

Sumber Data : 

http://pddikti-admin.kemdikbud.go.id/  

 

4. Meningkatnya tata 

kelola satuan kerja 

di lingkungan Ditjen 

Pendidikan Tinggi 

4.1 Rata-rata Predikat 

SAKIP Satker 

minimal BB 

Definisi Operasional: 

Penilaian terhadap pelaksanaan akuntabilitas kinerja anggaran satuan kerja, dengan unsur penilaian meliputi 

Implementasi Rencana Strategi, Perjanjian Kinerja, Sistem Monitoring dan Evaluasi Kinerja serta Pelaporan 

Kinerja. 

 

Metode Perhitungan: 

Score Penilaian= 

• AA = >90-100 Sangat Memuaskan 

• A    =   >80-90 Memuaskan 

• BB =   >70-80 Sangat Baik 

• B    =   >60-70 Baik 

• CC =   >50-60 Cukup (Memadai) 

• C    =   >30-50 Kurang 

 

PIC : Wakil Rektor Bidang Perencanaan, Keuangan dan Umum, Tim Sakip Unima 

 

Teknik Pengumpulan Data : 

Terdapat dalam buku Pedoman Pengukuran Kinerja Unima 

 

Sumber Data : 

http://bapksi.unima.ac.id/kinerja/ 

 

4.2 Rata-rata Nilai 

Kinerja Anggaran 

atas pelaksanaan 

RKA-K/L Satker 

minimal 80 

Definisi Operasional: 

Penliaian terhadap kinerja anggaran yang meliputi: Capaian Output, Penyerapan Anggaran, Konsistensi, 

Efisiensi Anggaran dan Evaluasi Kinerja. 

 

Metode Perhitungan : 

Menggunakan aplikasi SIMPROKA dan SAKTI dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 

 

PIC : Wakil Rektor Bidang Perencanaan, Keuangan dan Umum, Tim Sakip Unima 

 

Teknik Pengumpulan Data : 
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Terdapat dalam buku Pedoman Pengukuran Kinerja Unima 

 

Sumber Data : 

https://spasikita.kemdikbud.go.id/  

 

 


