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3*L, (4" &, 4&, 65*"
Uni versitas Neg)er merMamakdaoon (Rdenrignar uan Ti r

Layanan UBWi)( PBNMg memili ki peran strategis
Kependidi kan (LPTK) di I ndonesia Ti mur. Deng
Mapalus", Uni ma bgakakhabmeni chanypal paggur uan
nilai humaniora dan keard®20D28 iokaldi sDskuamseb
transformatif unt uk menghadapi dinami ka gl o
sumber daya omgpreusina dyaaaondg ek i ntegritas.

Eval uasi ki ne2(0)2a4 pmenwmrjeu k2Zk0a2n0 ke maj uan

Uni ma ber hasil mer ai h akreditasi i NBLEW.t usi
Capaian prestisius | ainnya meliputi berbagali
kabeg kerja sama, Gpeenbetseira at empasAzKarith @ a m
kampus ramah disabilitas di dunia. Namun, ev

konsistenspepgarerggamamanserta perullwmsyaan pdn ipnag
kerja global.

Berdasarkan analisis SWOT, Uni ma ber ada
ekspansi dan i novasOppper tad@)it yskterKaiaetgain *i nttreert
SDM yang kompeten dan infrastruktur ymghg | ua

kebijakan nasional, seperti hilirisasi riset
dalam | ima tahun ke depan diarahkan pada pen
|l ayanan akademi k, serta perluasan jejaring i

Peta jalan peB@e2ftmbandamgi 2Mm2%j adi beber a
terukur, dimulai dari penguatan sistem mana),j

pada 2029. Strategi di bi dang pendidi kan al
bebasis *outcome* dan pencapaian akreditasi
Sementara itu, bidang penelitian dan pengab
| uaran yang berdampak nyata bagi pembringunan

Dal am aspek sumber daya dan tata kel ol a
*dynamic governance* yang adaptif terhadap |

|l ntegritas menuju Wi layah Bebas dari Korupsi
mejamin akuntabilitas. Selain itu, pengemba
program sertifikasi dan peningkatan kualifi
purnabakti serta memenuhi tuntutan kompetens

g




Dar i Si si

finansi al, Uni ma menargetkan
sumber pendapatan di l uar UKT (Uang Kul i a
mengandal kan optimali sasi aset produkti f, p
serta amenkgeumitt r aan strategi s dengan duni a
pendapatan yang signifikan hingga tahun 20z:z

program prioritas

yang abyear sai ng

akademi k

gl obal

dan pembangunan
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1. Klondi si Umum

Universitas NegermerMgpmr&kdn Pemigma uan Ti |
Layanan UBWLW)( PBMg mengemban visi oUnggul

dan berperan strategis sebagai Lembaga P
kawasan I ndonesia TimuriaBePagdi deskhbaoami k
dan Teknologi, Uni ma menyel enggarakan pe

dengan mandat tridarma serta pengembangan
dan kearifan | okal Mapal us nsgebagai roh ko

Secara akademi k,5pUoigmammengeiolyang mel i
sarjana, 14 Pprooggraamim ndaogki tsare,r ,1 program Vo
profesi (PPG). Akreditasi institusi telah
juml ah program studi dengan akreditasi Un
tel ah menyesuddrkgpabi KSINi i idwulnumt€mmengi mpl ement
Mer dekadKBempajsarMer deka ( MBKM) serta Kamp.L
pemanfaatan Leatnbwngt Mmnag®s) di semua | e

Mutu I nternal ( SPMI) berjalan mel al ui Lel
Mutu di fakultas, dan Gugus Kendal i Mut u
di dukung dokumen mutu | engkap.

Dari sisi kinerja tridarma, Uni ma menun |
pengabdi an kepada masyarakat mel al ui pemb
Pusat Pengembangan (Puspeng) temati k, s el
nasitomradkreditasi dan internasional bere
seperti Kosabangsa, pengabdian pada wil ay
berbasis potensi l ok al mempertegas posi s

ber kont r ialdwms ipermmpatnagguman ber k2 G@snk ud auns &

pendi di kan berkualitas dan penguatan kel e
Dal am hal kerja sama, Unima memiliki je
usaha dan industri, | embaga pemerintah, m

ri buanmp/ ement ati on yahg Ameaoglkmpnipertukar
mahasi swg,o/ mag,amguudd i kA s i ber sama, dan pr
Capaian ini di akui mel al ui berbagai peng




Silver, dan Bronze Winner untuk kategori

(peringkat 467 dunia dan 49 nasional), S
di sabilitas dunia, yang menunjukkan komi:t
dan ijnegj &rol aborati f.

Dar i Si si sumber daya, Uni ma didukung
tenaga kependi di kdbtmahaeingwa salkibardoseds

dalam standar i deal. Sarana prasarana ter
dengan geudunmghaper Kk aboratori um, studi o,

ol ahr aga, dan berbagai fasilitas pendukul
mahasi swa. Sebagai BLU, kinerja keuangan

dan di kel ol a s@&wantabfl ek diatmnelt ransparan,

sumber pendapatan diiniltuarsabklkT dmaeal @lpd i man i
Dalam aspek tata kelolaruvu/lNei maseae@g!| gbvar

performance basledh agmo vce rgmavecaeda da&ung regul

SOP, dokumen mutu, sistem informasi terin
dan BMN), serta penguatan Zona I|Integritas
Hasi | analisis SWOT menempattlkeagn Wmgirmasipdoc
yang menunjukkan kekuatan internal dan pe
Kondi si i nUnimean domtomnmlg memper kuat daya sai
produktivitas ri set berbasi s keunggul an
memperluas kerja sama strategis, dan meng
berdaya s&iemggnoamadji o nlandonesi a Emas 2045.
Eval uasi Ki nerja Udiivegwsaditlkan NesegaaaiMaa:

dengan capaian yang diraih pada sel ama p
Manado2@D20 Ber blagrah a smiiallp adibaeh Uni ma sepa
terselyat t u:
1. Gold Winnerdi ajang Anugerah DIKTISAINTEK tahun 2024 untuk Kategori
PTN BLU SubKategori Pengelolaan Kerja Sama Laponka&(Terbaik
2. Silver Winnerdi ajang Anugerah DIKTISAINTEK tahun 2024 untuk Kategori
PTN BLU SubKategori Perguruan Tinggi Dengan Kerja Sama
Pemerintah/LSM Terbaik
3. Bronze Winnedi ajang Anugerah DIKTISAINTEK tahun 2024 untuk Kategori
PTN BLU SubKategori Perguruan Tinggi Dengan Kerja Sama Industri Terbaik
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PTN BLU SubKategori Pelaksana Kosabangsa

. Penghargaan Keunggulan IKU 2 di Liga PTN BLU 2023

6. Peringkat ke Capaian IKU di Liga PTN BLU 2023

. Rangking 467 Dunia dan Rangking 49 Tingkat Indonesi&t#denmetricdi
Tahun 2024

. Pemenang Program Revitalisasi Perguruan Tinggi Negeri Tahun 2024
. Masuk dalam daftar 20 besar Kampus paling Ramah Disabilitas di Dunia dari
tahun 2024

.1Etaluasi Rencana2®24ategis Unima 2020

Hasil evalwuasi diri yang dilakukan Uni

kinerja Universbeabadbagebi dndgado deri oc

1. 1.Sli.st.em Organisasi dan Tata Kel ol a
Sel ama peRiD@de 2080em organi sasi dai
Neger. Manado telah mengal ami penguat :
struktur organisasi berdasarkan Per men
penetapan Uni#&aUsdabsagrak anP PKMK 243/ KMK.
Struktur ini memasti kan kejelasan tugs
Dekan, Dir eukntiutr ,p ednadnu kuunnigt dal am penyel e
pengel ol aanlmayemanBBEUMEMKer i kan kel
g rategis untuk mengel ola sumber daya
secara |l ebih fleksibel, namun sekaligu
profesional, transparan, dan akuntabel
ref ormutasidast ptemyesuai an sistem per e
pembi ayaan program sehingga seluruh ak
arah kebijakan baru dan mendorong ter|

yang modern dan adapti f.

Dar i Si si pengendalian dan akuntabil
SAKI P 0BBO6 pada0 2pde rdiaond eme2n0u2n0j uk kan Ki n
umumnya berada di atas ambangNamunn ma l
demi ki an, capaian akhir kinerja tahun

penurunan signifikan dibandingkan capa
sehingga menegaskan perl unya pengua
per en épaennagaanndg glaa poar a ner bdaaink a np cepat t

per masal ahbaindaunmgu npednigel ol aan dat._s K8 U ¢
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diidentifi kasi dal am LAKI N. Secara ke
| andasan regul ati f dan kel embagaan ye

konsolidasi budaya kinerja dan integr
Zona I ntegritas di tingkat fakultas.
1. 1.Kli.nzrja Bidang Pendidi kan

Dalam bidang pendikORKar,tpedanodel 20
kepatuhan terhadap Standar Nasi onal P
Merdeka Bel ajar Kampus Merdeka ( MBKM).
D3, dan PPG tel ah menayne dRiNkitk a ns ekouargiak u
di atur dalam Permendi kbud No. 3 Tahun
menerapkan kuri kul um MBKM.

MODEL IMPLEMENTASI PEMBELAJARAN MBKM UNIMA

-
Dalam Prodi Dalam Prodi

i [
Semester Antara
(1) ( max 9 SKS)
Semester Antara
(2) ( max9 SKS)

Grafik 1. Model | mpl ement as20 24 mbel
Proses pembel aj ar an juga Léadwkwgg
ManagemenitLNY)stdkim semua jenjang, sehi

hybriddan berbagai bentuk pengal aman be!

secara |l ebih sistematis.
80
60 64 64
40 47
20
[4]
SNPT MBKM LMSs

Grafik2. Jumlah Prodi yang Telah Melaksanakan Kurikulum dan
Pembelajaran LMS Tahun 2024
Peringkat akreditasi program studi I
peringkat Unggul /A dan Bai k Sekal i/ B,

mencapai peringkat Unggul , yang mence
secar a kelaagdmbagpaham. 2024 tercatat, penc
65program studi, yaitu program sarjans:

program studi, Gpmogramr @& mu diok

——
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program studi (D3 Manajemen Pemasar an)

studi yaitu Program Pendidi kan Prof ec
program studi dalam 5 tahun terakhir
peringkat terakredrakhsediAt dUingBul( Baidl
studi dengan peringkat terakreditasi C
Kesehatan Masyarakat yang tidak | ama |
institusi Unima per tanggal BébSeppamb

strategis juga sedang dil akukan agar |
mendapat unggul samaDis espiesrit il aa knr,e dintda sk
program studi yang memili ki akreditasi
(0% padald22402dar i target 5 %) , wal aupu
i nternasional telah di mul aiA/A ming ailkn yPaS

S1 Pendidi kan Bahasa I nggri s.

Akreditasi yang Diperoleh setiap Prodi Unima 2024

A (Unggul)

B (Baik Sekali)

C (Baik

0 20 40

Gr a3 Akreditasi yang diperoleh Progran
Il ndi kator kualitas Kkurikulum dan pe
kul i ah yan gc amween gopeuindadkapsne d , p memeetr | i hat
peni ngkatan beri2@héap msekiaman 2H210um me

opti mal .
Secara umum, kinerja pendidi kan men
kesesuaian regulatif, kurikulum adapt:

utama ke depan adal ah peningkatan mut u
dal am i ndi kat oprr essetraaspia nmakhearsjias wlaa,n s er t ¢
akreditasi internasional bagi

_ ‘—\\
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1. 1.Kli.n3rja Bidang Penelitian

Kinerja penelitian dOi2ha mepada| pkk amn
pertumbuhan yang positif setelah sempa
pendanaan DRPM tahun 2019. Sejak 2020
penelitian dan peng&lbdidan sdarki, ODRPRMmMbea

PNBP, mendor ong kebangkitan aktivitas
Juml ah dosen yang memperoleh pendanaar
tahun, menandakan keterlibatan yang cu
951
1,000
2301 514 398 378 79 oL 418 % 3q4
b 20 39 93 9 18
T T T T SR S e PR
Grafi k 4. Perkembangan Kinerja Peneldi
Dari sisi luaran, jumlah karya tulis
terakreditasi, jurnal internasional, d
denganatrataertumbuhan 31, 95% per tahur
teraknadkt 44i 40% dan di jurnal internas
Peningkatan ini di dukung ol eh adanya
dorongan capaian | KU 5. Selain itu, Un

pl at fJourrmm aH Map2aOujsyr dal maelaah terakred

sehingga menyediakan kanal publikasi ir
Me s ki demi ki an, | aporan Kkinerja menc
pengel ol aan dat a penelitian, keterl am

SI STER serta LKD/ BKD, serta belum adan

dosen yang tidak Imepgnemarmil kamwan i pamelpie
berpotensi menurunkan nil ai kinerja 1in
penguatan regul asi internal, Ssistem pe

l ebi h disiplin.

1.1. Kiderja Bid&egaHBanyabginamkat
Kegiatan pengabdian ke@dRa menwar akk

kecenderungan peningkatan, bai k dari S |

pendanaan. Data historis menunj ukkan

penelitian cenderpeggmbduaonkepmdat aaa

meni ngkat sekitar 6, 78% per tahun; troe

e
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500
400
300
200
100

0

berl anjut dengan dukungan kembal. pend:

Kegiatan PKM dosen dan mahasi swa banyal
nyata di masyarakat dan pemberdayaan b
okampus merdekabo.

390 434
231 ° 281 237 = 274

11 5 5 5 107 . - - “ 15
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

afi k 5. Perkembangan Kinerja Pengabdi ar

Manado

Peningkatan pendanaan eksternal sert e
turut mendorong munculnya |l uaran berup:
i novasi yang dapat dNamwsre,mi masi kandi pe
penguatan dokumentasi capaian, integr as

pemant auan dampak jangka panjang pada
LPPM, fakultas, dan mitra ekstearrnaahl, per
berkelanjutan, dan terukur Kkontri busin
nasional
1.1. KibBerja Bidang Kemahasi swaan

Dal am bidang kemahasi swaan, Uni ma me
aktivitas pembinaa®20Mmdhagfinswai aemamaal?l
meni ngkat sekitar 0, 03% per tahun, dengq
(sekitar 1, 15r )ksurdsan pjewrmlpaehn dnaaf taas i s wa t
11,61% di bandi ng Halhuinnis edbied aarmmryga denge
at au Program Profesi Keguruan unt uk

Tambahan mahasi swa PPG dan S2 siamg@gat be

mahasi swa di Uni vieayarnars Kemgaehds Mawmaar .
unt uk memenuhi standar mutu yang kompr
yang bebas hambatan, | ayanan kesejahter
serta pembinaan kemampuasmfgemalidr/an, be

UNIVERSITAS NEGERI
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Tabel

1. PMalkaesnbawg aMas Whiper sieémjsamNegg

Manado
Jenjang Tahun Ajaran
Pendidikan 2021/2022| 2022/2023| 2023/2024 | 2024/2025
D3 - - - 14
Profesi 708 1.908 2.062 11.140
S1 3.266 3.116 2.603 2.549
S2 212 292 195 202
S3 33 31 60 14
TOTAL 4.219 5.347 5.010 13.919
Data prestasi menunj ukkan

noakademik
dukungan

Wal aupun

akses

car eer,

kinerja

yang

pengal aman

terhadap

ce@lr ka

 ebi h

ter masuk

terhadap

demi ki an,

nkl usi f,
mel al ui

bel aj ar

mahasi swa d

kegi

ma s

Unt
adaptif,
perl uasan
di l uar

1.1.Kif6erj SubBnibeandgaya

Kinerja
dosdmahasi swa
2024,
ASN/ | ab o rparnol gt reakenmessie/l or ,
(keamahaanpn/ ng s®@n v/ comaRmasd ios wlao skeenr a d a
1: 24,
standar

t ahun

sekitar
me menuhi

Dosen
berjuml ah
mener i ma

j abat an.

Tet ap
8 838

fungsi onal

sumber

yang

daya

rel a

al am

at an

i h terdapat

beber apa

kenai
t a
kemahasi s w:
t ant

program pentgygeancheadnagsainu ddyi
i ntegr awif t k@®kaiad m mp ri endti &

i nstitusi.

uk perm oldempbuesr i k

Manusi a
BDrRuls ida t mandda i p el
tif i deal

Bidmns @ lntdismfn | i2kdi6

di

Dat a

relatif
regul ati f

RENSTR

konsi st en

merstemj. u k k an

osen

kampus.

tenaga

sercotuat s dlbr8c i n g

Neger.i
ti dak

res:

i mpl ement a

pe
kep

p

denga:
€kk20a)unt uk
Uni ver si tlals Oke gdreir
dosen Sedbrgpymak 655Pr adfossen

serQriaffiikka s@
f Sege@onane ver sit as
162 d

M&®

j uml a

Ma n

= H — S
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dosen CPNS yang baru saja di terima pacf
dwaj i bkan untuk mempunyai jabatan fungs

Jumlah Dosen berdasarkan Jabatan Fungsional =
Data diperbarui pada: 14 Oktober 2025

Tanpa Jabfung: 162 ~ __—— Asisten Ahli: 145

-

Profesor: 64 -—

Lektor Kepala: 180 Lektor: 346

© Asisten Ahli @ Lektor @ Lektor Kepala
® Profesor @ Tanpa Jabfung

Grafi k 6. DataJBbaeanBé&udgsapbphkah

Kual i fi kasi tenaga kependidi kan juga
bai k, dengan 47% berpendidi kan sarjana,
di pl oma dan | eDj amg sseldeolsiemmny aproyeksi
berpendidi kan S3 menunjukkan peningkat:
2024, dan program akselerasi guru besar

persentase profesor dar.i 5,5% pada 202:

Data Tendik Berdasarkan Kualifikasi Pendidikan

140 51,127

120

100

80

. [sma; 38| |52 42 |

v D3;19]

20 |sD; 2 || SMP; a EXT 11‘]02 2] lsa 1)
b ay oy P

SO SMP

Grafi k 7. Data Tenaga Kependi di kan Ber
Namun, data kepegawaian juga menunj L
kependi di kan ASN

akan memasuki
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sehingga meni mbul kan risi ko kekurangan

di antOselpakarena itu, Uni ma telah mere
dengan kompetensi teknol ogi i nf or masi
dan | ayanan. Secara umum, SDM Uni ma t e
berorientasi padeaetmaemni meknetrd uklawma lsittrad
|l ebih sistematis serta penguatan buda
berkel anjutan.
1.1. Kiderja Bidang Keuangan

Sebaga&aiLURPKimeinmuianj ukkan kemampuan peng
yang rel atif stabi 62 0d2adn. tTurmebru h a Isoekl aasmi:
menunj ukkan peningkatan dari tahun ke t
dan sasaran pardoagr Banhusnt r Aiggarsan 2024,
Negara Bukan Pajak (PNBP) ditetapkan s
sekitar Rp84,315 miliar, sementara pad
sekitar Rp86, 74 miliar, 0O®2&n mean gtk ag e mad
Rp97)] 6 ami

Tabel 2. Tren Kin€0pPpd4 PNBP Uni ma

Tren Kinerja PNBP ‘ 2021 2022 2023 2024
Rencana (Miliar 94,908 85 85,130 86,3
Rupiah)

Realisasi (Miliar 82,625 86,323 86,743 84,315
Rupiah)

Realisasi PNBP (%) 87,05 101,17 101,9 96,94
Kenaikan /Penurunan 1,54 1,21 0,48 2,8
(%)

Data tersebut menunj uk kmaanmpbua hhwean j saegcaa rkai
peneri maan BLU mendekat:i target, bahkan

namun masi h terdapat f 1l ukt uahsait iy a nlgn dp ekra

kinerja pengel ol aan BLU, seperdnalr adcgdm
pendapatan dar.i optimali sasi aset, mas i
sepenuhnya mencerminkan potensi opti mal
capaian kinerja total tahun 2024 di band:i

har mohebbabBibai k antara perencanaan keuan

e
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serapan anggaran. Ke depan, fokus perba

pendapatan, penguatan tata kelola risiko
untuk mendukung keberl anputdemi &yanan ak
1. 1.Kli.n8e.rja Bidang Sarana dan Prasarana
Dal am bidang saranaecdcahi prabasasalj ntn

cukup luas dan strategis. Data tahun 202
kampus, yakni Kampus | Tondano seluas 3C¢C
2,7 ha, dengan berbagai fasil iltadbsorypa g |
bengkel, studio, bal ai bahasa dan | abor e
perpustakaan, asrama, fasilitas ol ahraga
fasilitas |l ayanan umum (klinik), serta a

Pengel ol aan sarana dan prasarana dil a
BMN yang mendukung pencatatan, penetapan
dan kesel amatan aset, sekaligus memperKk

bagi an dari zpeaabamguemant as dan okampus

menunj ukkan bahwa secar a kuantitatif k

me mada i unt uk r megadmaé&mwnmg tantangan ut am
moder ni sasi sarpras, pemenllhagn Pteabddrj
mut akhir, serta biaya perawatan pada | a
i nvestasi sarpras dengan strategi BLU me

berjalan berkelanjutan dan sejalan denga
1. 1.Kli.n%e.rja Bidang Kerja Sama

Kinerja kerja sana24Unmemau ng auckak a0 pCkr k e
sangat signifikan dan menj adi sal ah sat
kerja sama yan@O0Reér cnenathgikada t2a)2ain, seb:
dalam tabpéd sdama KeU]jdnismana mencakup be
kegiat an, seperti penel itian ber sama,
mahasi swa, penyel enggaraan seminar, per
i I mi ah, pdreaggreaem nmsceneran &&aeoab/ e. degr ee
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REKAP MOA TAHUN 2024

FIKKM WR 1 SP1 FIPSI BPKHM FISH FT FEB FMIPAK FBS PPS

Grafi k 8. Rekapan MoA Kerja Sama Un

Rekap IA Tahun 2024

242

FEB FIKKM FISH FBS FMIPAK FT PPS FIPSI LPPM

Grafi k 9. Rekapan | A Kerja Uni ma
Secara eksternal , penmmegned aopl aata np eknegra kau asna
mel al ui berbagai p&Gon/ goh a lfgmmene r ashn t Kaearaj al &
kategoBLUPINbkategor i Laporan Kerja Sam
penghargaan dari Kemendi kbudri stek pada
Sama dan ManajemenDLapongkhkaKeypagShambai h
memper ol eh @GehYhareprr@\r aner pada ajang
DI KTI SAI NTEK 2024 unt kkr par bagai psmbkahn

dan internasional, yang menunjukkan ki p
nasional dan gl obal
Eval uasi i nternal menunj ukkan bahwa Un

kerja sama untuk memastikan adanya man
peni ngkatan kualitas kemitraan agar bud
beri kutnya adml Rbalmetnpser Balt pa sama (bu

memasti kan keberl anjutan progr am, dan
kemitraan terhadap pencapaian | KU, mutu

_—
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1. Rotensi dan Permasal ahan
1. 2Ahalisis SWOT
Uni versi tMasnrnadegereinggunil&Tas¢ mrade ik hnass sS

Opportuidhteamenguldwarm dan me rUanfilmak sd ik ap e rkii
sebel umnya. Hasil analisiskegiakamugearnma
periode selanjutnya khususnya dalam pengi
Manado2@d2.5

Berdasarkan dnbamemi i knt eekahtan interna
di bandi ngkan kel emahan, serta menghadapi [
ancaman yang ada. Kondisi tersebut menunju

untuk mel akukanarkppmagnusat an nloelasmbhaglaan.

Secara strategi s, p dJsnii ssia aipn i memeamu mjau kkkaanr
potensi internal nya, seperti sumber daya
rel evan, serta dukungan infrastruktur awa
pendidi kan tinggi, termaau&nhBTPrismnansfos
dan peningkatan mutu |l ul usan.

Dengan demi ki an, stratedgni npalngm pldn ngk
Permendi kti saintek No. 00OQ¢ STadwp b2 2Hyadala
menggunakan kekuatan internal unt uk memanf
Pendekatan iniUnimemmmpegk i kmlkaan posi sinya seba
pendi di kan, riset, dan iBerviaksut da d aklaawha srainn
faktor (unsur) vyang telah disesuai kan ber
analisis tersebut:

1.2 Ahalii sis Sitwuasi I nternal Uni ma

Hasi | eval uasi diri Uni versitas Neg
mengi dent iffakktacsri yfaarkg omen | adi kekuat an
beri kut:

a.AnalKiekiusdSttamg ngt h

l1)Kesesuai an Vi si, Mi si , Renstr a U

Kemdi kti saintek.

2)Ketersediaan pedoman, panduan, dan
3)Ani mo pendaftar dan jumlah mahasi sw
4)Program studi yang relevan dengan Kk
5)) Juml ah dosen dengan kual i fi kas] 4




6)Kapasitas internal (dosen, peneliti

7))l nfrastruktur dan kel embagaan pend:!
Bi sni s, STP) .

8)I mpl ement asi program MBKM yang tel a
9)Jaringan kerjasama yang sudah terba

l10Nata kel ola universitas yang transp

11Ketersediaan sistem informasi dan i
12Akreditasi institusi B dan sebagian
l13)okasi strategis UNIMA sebagai pusa
14J)uml ah mahasbgwaldas ikreg j(a@asama i ntern
159t atus BLU yang memberi kan ot onomi

16Rasi o dosen dan mahasi swa yang i dea

b.An alKiediem@eak pe s s
1)Kuri kulum belum sepenuhnya adapti f.

2)Keterbatasan prasarana dan sarana (|

3)Proses hilirisasi hasil riset yang I
4)Keterbatasan infrastruktur inovasi (
5)Tata kelola internal dan sistem dat:
6)l mpl ement asi MBKM mandiri yang munglk

7)Kapasitas untuk menjangkau dan memf
rentan.

.2Ahalkisis Situasi Eksternal Uni ma
Keberadaan Uni vernsagiaa e n N eafgaakiticoerMe h a d o

l uar perguruan tinggi, mul ai dar i k e

per kembangan iiptgdcklsi,t idka,n skoosnida ls, buday:

dan keamanan ned@ama asdarntpendlaier alle.ngan

(uncerdampret kpmbangan yang sangat pes:
kemampuan beradaptasi yangPacdeap aetr aj urgeav o
industr.i 4.0 ini, Uni ma perl u mglaakuka
mampu tampi l daanrnc alne risnaiamgp ad imekhalhi | ang
pot ensi keunggul abne/nkgeaanr i haa |iilso kdar ierhas t
di harapkan mampu mewarnai kemajuan zar

kompeten yang mampu demigmnonv &eibugd uhan d
a.Anal i si ©ppelrpamngt
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1)Pe
un
2)Ke
pe
3)Si
pr
4)Pe
na
5)Da
6 )Da
da
7)Da
me
8)Pe
i n
9)Pe
t e

1 0Ke
na
11No
12Pe
de
13Ve
1 4)u
k a
15Pe
pe

1 6Ke
pe
b.Anal i
1)Ta
2)Tu
toi

ningkatan mutu standar, tingkat

tuk memper kuat posisi di tingke
bijakBdl RMK uk menjamin fleksib
nyel enggaraan pendidi kan tinggi
stem pendanaan dan pembi ayaan

ogram pendidi kan, riset, dan pe
rtrumbuhan ekonomi di regional,
sional semakin meningkat

ya beli masyarakat semakin meni
na al okasi pemerintah pusat unt
n riset di berbagai skema cukuj
na al okasi pemerintah daerah
ndukung pelaksanaan berbagai pr

l uang bisnis dan kerjasama de
dustri (DUDI') semakin terbuka
mi nat pendidi kan Unima (S1, S2
r ma e u kpmrionggr adnw udbalre. degr ee

percayaan masyarakat terhadap

sional semakin meningkat
bilitas sosi al dan transportasi
manf aatan sistem jaringan, tek

ngpen s«em&lsisn meni ngkat .

dia publikasi dan infor masi ber
ml ah dan potensi alumni Uni ma s
rir, kolaborasi, riset)

mbukaan program studi kekiniar

ndido k adiegr ee
ryasama dengan dunia usaha, i n
rguruan tinggi dal am dan |l uar
si sTAMmMeaman (
ta kelola universitas yang dit.
ntutan mutu, kompetensi, rel eve

nggi .
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'RENSTRA UNIVERSITAS NEGERI
MANADO 2025-2029




3)Persaingan dengan perguruan ting

nasi onal dan daerah semakin kompe
4)Internasionalisasi yang -nmedngaki
budaya | okal

5)Kebijakan efisiensi pemerintah

mengaki batkan pengurangan signif

Uni ma.
6)Per kembangan ekonomi gl obal da
perekonomian I ndonesia sulit diprt

1. 2K8si mpul &rerAmalail asihsan dan Potensi

Berdasar kan hasi l analisisUniemaebut
memi | i ki posi si strategi s unt uk me |
pertumiGuloadri(ent el . SSErtanetgpgi i ni me n u
unt uk:
a)Mengoptimal kan kekuat an internal |

nasi onal dan gl obal,

b)Meni ngkat kan kapasitas SDM dan infr
c)Mel aksanakan transformasi digital d
d)Mengembangkan kerja sama strategi s
serta |l embaga internasional.
Dengan strategi ini, UNI MA di ar ahka
dan berdayar s@giiomgalnadii obhawasan ti mur |
arah kebijakan Renstré&o0ROmdi kti sainte
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H" # * *
7*4*uS56+6™u"%"/3"4
2.Vl si Uni ma

Visi ,Untsdammasi h merujuk kepada visi, mi s
yang tertuang pad\Nao.Pedrémetnantkdomuglr Ssbekta
Mana#dApabila ada perubahan, Rencana Strat ¢

Uni ma menjadi kaan vvissi PKemdidlenhi saintek s
pembent uk aMe skii pumy anke kepadanivimai j Wiga attea
mengambi |l falsafah | okaWapgay admgernjaehd iS ud aaswa
masyarakat Minahasa dalam kehidupan ber me
Manado:
UNI MA UNGGUL DAN I NOVATI F BERDASARKAN
.Mi si Uni ma
Mi si Uni ma dirumuskan sebagai beri kut :
1)Mewujudkan penyelenggaraan pendi di kan
berkarakter 4dhieradiasRPRakaasinli & ai
2)Mewuj udkan penyel enggaraan penelitia
menghasil kan i novasi bagi pengembange
pembangunan;
3)Mewujudkan tata kel odn/ vemisv & rys iptoaosd yga

berbasis teknol ogi i nformasi dan komun

2. T3ujuan Uni ma

Tujuan Unima dirumuskan sebagai beri kut:
1)Peni ngkatan kualitas penyel enggaraan
bermutu tinggi, efisien, efektif, dan
2)Menghasil kan |l ulusan pendidi kan bai k &
profesional, memi | i ki keunggul an, dan
tanggung jawab terhadap kehidupan bers

Tuhan Yang Maha Esa.
3)Menghasil|l kpenekinei aniywang ber mutu dan
pembangunan masyarakat, pengembangan |

teknol ogi .

RENSTRA UNIVERSITAS NEGER!
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4 )Penguatan tata kelvoli av eursi/i v g/r wiokoals lysgps/rey

teknol ogi i nformasi dan komuni kasi

2.Y%saran Uni ma

Sasar aryamgi mal ah ditetapkan di atas dan &
di jabarkan dalam sasaran strategis, yaitu
Pendi di kan Berkualitas, Berintegritas,
Berkelanjut an
1)Pendi di kan I nklusif dan Berkwualitas wun
Uni ma berkomitmen menghadirkan pendi di
efisien, efektif, serta terjangkau, d
Lulusan Unima dibentuk untuk menjadi i

menj awab t ant aanng ama szaa ndaenp akni,nised al an d

Pendi di kan Ber kualitas.

2)Lul usan Berdaya Saing, Berintegritas,
Uni ma mencetak | ulusan akademi k, vokas
dan kompetitif, tetapi juga menjunjun
jawab, serta bertakwa kepada Tuhan Yan
ditingkatkampenalaarianas ple&kkat , mi nat ,
kesejahteraan, demi menciptakan gener a

3)fnovasi Sains dan Teknol ogi unt uk Pemb
Uni ma menghasil kan penelitian i novat.i

mendukung pembangunan masyarakat sert
dan teknologi. dS8atamaphlkam yantdulb umeé mber
nyata bagi pendi di kan, masyarakat, da
Berdampak Kemdi ktisaintek.

4)Tata Kelola Unggul, Transparan, dan Be
Uni ma memper kuat tata kelola universi
komuni kasi, gmeauijundker smdlyal gga v epemagiele
keuangan yang tr ans phRl@)n. damimieaknugnutna b €
budaya kerj a, tata nil ai, dan budaya |
masyarakat, serta bangsa, menuju Wilay
berkelas duni a.
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Tabeldedti fi kasi indi kasi risi ko terhart
I ndi kato Pernya|l Perl ak
Sasar : : : : PJ Per
Sasar a Ri si k Ri si k
Akses -Penyedi
pendi dij|sar ana
-Persentas¢fasilitiramah -i
studi terajpembel al|lPember i
mi ni mal Bajbel um beasi sw
Pendi d Wakil R
_ Angka Parti|sepenuhjbantuan|
i nkl us ) ) |Bi dang
(APK) mahajramah i|pendi-di _
ber kua _ _ ~ |Ak ademi
Per s emathaasseis e hi ngg|Pel ati h
unt uk ) Dekan
dari kel ommenurunjdan ¢t en
rentan/ berjfkual italjlkependi
khusus pemer atftentang
| ayananipendi di
pendidifinkl usi
-Penyes.|
kuri kul
_ berbasi
Kuri kul
-Persent as:¢ ) dan MBK
_ pembina
bekerjalbe Penguat .
Lul usa karakte  [Wakil R
6 bull mhe ks pendi di _
berday sepenuh Bi dang
. kepuasan p kar akte .
berint sel ar as Ak ademi
| ul wisuanml a h dan s o-f
dan be kebutuh ) Kemahas
pel anggar a ) Peningk
. kerja d )
mahasi swa | kerja s
integr.i
dengan
usaha d
i ndustr
Rendahn|-Peni ngkWaki I R
l novas|-Juml ah pul .
) . produktipendanalBi dang
dan telil miah -dan _ . _
~ Ipenelitjfinsentijdan | no
untuk |Jumlah ri s
pemanf alPenguat|LPPM
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I ndi kator Pernyal Perl ak
Sasar : : L PJ Per
Sasarar Ri si k Ri si k

pembanidan i-dawmishasil rfunggul-a
berkel |kerja samajpembang|Kol abor
ber kel ajdengan
pemerin
masyar a
-Penguat
SPI P da
Lemahny _
manaj em
pengend|
Tata Kk ) risiko
_ _ finternal Rektor,
unggul |-FNi | ai -GRIKH Digital
. _ transpa| . Rektor
transp(BPKNi |l ai S Ssi stem
) berpote Umum &
dan belfj uml ah tem _ dan ke-wu
meni mbu Keuanga
korups _ Il nterna
penyl mpj .
nil ai i
tata ke
dan pen
ber kel a
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"3") ,&#%BI"5KGE*u , &3"/(," 3&(6
L &3 (L, &- & H ("
31.Arah Kebijakan Universitas Negeri Manado
Arah Kebijakan Kementerian Pendidikan Tin

upaya untuk mempercepat pembangunan Menuj L
mendukung program Presiden dan Waki | Presi

Cepat). aBabhekaepaj akan dan strategi Kemdi kt.i

Unggul ; 2) Kampus sebagai si mpul pertumbuh
kebijakan strategis; dan 4) Perluasan Kewer

Selain itu dalam rangka mendukung agenda
Program Prioritas Nasional, Keraad i kpteinscaai pnati ez

sejumlah program prioritas tersebut khususn
1, 8, 10, 11, 15, dan 17. Dal am menginteg
Di kti saintek Berdampak, Kemdbksi spendekli ka
sai ns, dan bDeknanol ogembkenardampak | angsung
be&rel anjutan dan keadilan sosial di seluruh

Selain untuk secar a khus us Kemedn dkutkijusnagia nkt eedk
telah merumuskan arah dan kebijakan strat e
agenda pemhanguonah yang kemudian menj adi | a
strategi Uni versitas #®#O&@OBni maMapada der ftak
mendukung Program Kampus Berdampak dari Ke

Asta Cita Presiden berupa Bejukhkubedmsblpnodign
kebi Karkdinkt daai bhekersitas Negeri Manado.
TabdeAr ah Kebijakan Kemdi ktisaintek d
Arah Kebijakan Kemdikbudristek Arah Kebijakan UNIMA

1 Peningkatan Penyelenggar{ Meningkatkan penyelenggarg
Pendidikan Tinggi Berkualitas ya pendidikan tinggi yang berkualitas (
Merata  dan Berkembangn] pengembangan STEAM

STEAM di Pendidikan Tinggi

2 Peningkatan Mutu dan Releva] Meningkatkan mutu dan relevan

Lulusan Pendidikan Tinggi Yal lulusan pendidikan tinggi agar ses

e "
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Sesuai dengan Kebutuhan Du

Kerja

dengan kebutuhan dunia kerja

Peningkatan Mutu dan Releva
Lulusan Pendidikan Tinggi Voke
yang Sesuai dengan Kebutul

Dunia Kerja

Meningkatkan mutu dan relevan
lulusan pendidikan tinggi vokasi ag

sesuai dengan kebutuhan dunia ke

Kualitas di
SDM  Pendidikg

Peningkatan
Pengelolaan
Tinggi

Meningkatkan kualitas SDM da
pengelolaan SDM di pendidikan ting

SDM  Pendidike
Tinggi yang Memiliki Kompeten

Peningkatan

Tingkat Internasional

SDM Pendidika
Tinggi agar memiliki kompetensi

Meningkatkan

tingkat internasional

Peningkatan Kontribusi Perguru

Tinggi Berdasarkan Keunggulan

Meningkatkan kontribusi pergurus
tinggi berdasarkan keunggulan mas

masing

Peningkatan Peran Lembaga
Perguruan Tinggi dalam Layan

Pemanfaatan Iptek dan Inovasi

Meningkatkan peran lembaga
perguruan tinggi dalam pelayanan y
berbasis pemanfaatan Iptek @

inovasi

Peningkatan Kualitas Keluaran R|
yang Berdampak

Meningkatkan  kualitas  keluar
riset/penelitian agar berdampak b

masyarakat

Peningkatan Kualitas Kebijak
terkait Pendidikan Tinggi, Ris
Pengembangan, Sains Teknol

yang Berdampak

Mengimplementasi kebijakan terk
pendidikan tinggi, rise
pengembangan, sains, teknologi y

berdampak.

10

Peningkatan Tata Kelo
Pendidikan

Teknologi

Tinggi, Sains, dj
yang

Transparan, dan Akuntabel

Partisipat

Meningkatkan tata kelola pendidik
tinggi yang partisipatif, transparan,
akuntabel

32Pet a
Pet a
uni versitas unggulan yang adaptif

Jal an

Uni versitas

j al2a0n2®Pn9% mmenggambar kan

Negeri Manado

| angkah
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adal ah peningkatan tata kel ol a, kualitas |
mel al ui sinergi ri set d 8re r p & 0 yradaadbladapglked p a d
pengembangan dan transfor masi Uno 2®rsitas N

Gr afliRwalddapver sitas NegerdO2Manado Peri

P ETA JALAN UNIVERSITAS NEGERI MANADO DI 2025502
Sistem Manajemen dan
To.ta‘Ke!olo Universjtas 0—4‘ 2025

Pelayanan dan Pemeringkatan
2026 “— —1)  Meningkatkan kualitas layanan dan peringkat

universitas secara berkelanjutan dan inovatif

Hilirisasi Penelitian dan

PkM 2027
Mengoptimalkan penelitian dan pengabdian
masyarakat untuk dampak nyata dan

berkelanjutan. 4 T .
Internasionalisasi

2 O 2 8 — Mendorong kerjasama dan pertukaran global
untuk universitas yang berstandar
internasional

Penguatan Reputasi
Global 2029

Memperkuat reputasi universitas melalui

prestasi dan kolaborasi internasional

Peta jalan ini kemudi an dideskripsi kan seca

Tab5Heta Jalan Universita&d2Megeri Manat
TAHUN TARGET KI NERJ DESKRI PSI
2025 Penguatan Siste|f Pemantapan

Tata Kelola U Rektor

1T Penguatan P
Tata Kelol a
SDGs

T Pemant apan I
I ntegritas- 1|
WB B M

T Pemant apan
Kinerja Ut atl

RENSTRA UNIVERSITAS NEGERIS
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2026 Peningkatan Kualf Peningkatan

Pemeringkatan P unggul an

1T Penguat an K¢
Dosen dan Di
Kel as

T Transfor masi
Manaj emen Al
dan Keuangal

2027 Hi | i ri sasi Pen(q Pusat Ri set
keunggul an ¢
(Kel autan, |
tropis, dan
terl okal i sa:¢

T Program peml
PKM berbasi ¢

| ok al
T Ekspansi Ke i
dengan Duni i
Dunia | ndusHt
2028 I nternasionaq Ekspansi kol
kerja sama (
perguruan ti
duni a usaha
i ndustri di
i nternasi on g
T Peningkatan
PKM yang dil
l embaga i nt ¢
T Peningkatan
bereput asi i
2029 Penguatan Repuy Fasilitas d:i

Bel aj ar ber g
Il nternasi oni;
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f Memper kuadi |

kancah inteil
T Eval uasi dart
reputasi yat

di bangun

T I mpl ement asi
pembel aj ar at
dan pengabdi

33Str &dnmeégygiersitas Negeri Manado
3.3Silstem Organisasi dan Tata Kel ol a
Period202d92menj adi fase kosshbhadgaBiht UPPKat
dengan tuntutan Kkinerja yad@d24emaekiumj ttkh

bahwa fondasi regul ati f dan struktur or g
perencanaan, penganggaran, pel ak&anean, d
itu, arah kebijakan ke depan difokuskan ¢
penguatan sistem informasi terintegrasi,
strategi s. D e n gdaynn anme rt g egnobkadanvignkaamede har ap k an
mer espons cepat perubahan kebijakan nas:i
menj aga akuntabilitas publik dan kepercay

a)Rencana Strategi s

l1)Mengokohkan t 8BtLta) WkWalhagl aprPPkKsi onal |
akunt abel berbasis kinerja.
2)Mengintegrasi kan seldpenobhanigightagmr apre r
dalam satu siklus kinerja yang konsi s
3)Memperl uas dan menguatkan Zona | ntec
seluruh unit kerja strategis.

4 )YMe nge mbahygrkaarm/i ¢ gyoavreqg nadapt i f ter had:ze
kebijakan nasional dan gl obal

b)Rencana Kegiatan Ut ama

l1)Penyusunan dan peninjauan berkala St a

PPBLU selaras regulasi terbaru.
2)Pengembangan dan integrasi sistem i
keuangan, SDM, BMN, d ak/aiaeave
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3)Pel ati han manaj emen kinerja, manaj eme

untuk pimpinan dan pejabat struktur al

4)Penetapan dan pembinaan Zona I ntegri
| ayanan utama (UPA, Lembaga) .
5)Penguatan sistem pengendalian intern

rekomendasi BPK/ I nspektorat & SPI .
6)Penyusunan SOP baru/ penyempruo sreasa nk rSiOtF
(perencanaan, pengadaan, keuangan, da
3.3Bi2dang Pendidi kan
Kinerja pewndd2dd kmempRedr210i hat kan bahwa Un

standar nasi onal dan mul ai mengarah padeé
akreditasi i nstitusi Unggul dan i mpl ement
i nternasi onanb v daloawlguesnagnu amasi h menj adi tar

periodieg02®D25pengembangan pendidi kan di f ol

kuri kul um, perl uasan K a nbpeunsa r B ebredr adnapnapka k y
kompetensi kerj a, serta eprebreguagtaamnt r aJpsa
di harapkan menghasil kan | ulusan yang adap
zaman, sekaligus memper kuat posi si Uni ma

l ndonesia Timur.
a)Rencana Strategis
1)Menjaga dan meni ngkat kan mut u akade

nasi oMmalktigNdan memperluas akreditasi

2)Mengopti mal kan i mpl ement asi MBKM dan
berorientasi pada mutu | ulusan dan re
3)Memper kuat transfor masi digital per

pembel aj avath coemebasi s

b)Rencana Kegiatan Ut ama

1)Penetapan target tahunan peni ngkat :
Unggul / Bai k Sekald] dan Prodi menuj u
ASI I N, dsb.).

2)Pembukaan program studi yang dapat me
Uni versitas Neger. Manapgaoakasegdertiahwy
program studi Teknol ogi Pertani
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3)Penyusunan dan rexiogn ket ukuhunmPr 2dt
penekéamranni ng dMBMdMyaeasy Beaasaanpma&t hod

damr opaséed . earning
4)Pengembangan dan penyempurnaan LMS (
I ntegrasi dengan SI Akademi k).
5)Penyusunan panduan / Mamgheme nB sacsd g mplB K
seragam (rekognisi SKS, skema magang,
6)Program ©pelati han dosen tentang des
peda@asgyssment Bamwbradsecadnéeng/ uvati on
7)Penguatan sistem penjaminan mutu akad
monitoring CPL & ketercapaian CPMK).
8)Pengembangamceidawanmw/dygyen esuvmeeyr asii
memant au serapan |l ulusan dan umpan ba
. 3BiB3dang Penelitian
Period20202Mmenunj ukkan | onjakan signifik

dan penguatan ekosistem riset di Uni ma, mg

data dan kedisiplin@&n0 2%, apeorrealni.t iPaand ad if aarse

pda peningkatan jumlah, tetapi juga kual.

masyar akat dan agenda pembangunan nasi ons:

Excellence akan menjadi penghela simergi |

tata kelola akan memasti kan setiap penel:]

bai k dan terukur dampaknya.

a)Rencana Strategis
1)Meni ngkat kan kuantitas dan kualitas
berorientasi publikasi bereputasi dan
2)Mengembangkan Kkl aster riset unggul an
nasional (pendidikan, sains & teknol o
3)Menyempurnakan tata kelola data dan g
repositori) agar akurat dan tepat wak
b)Rencana Kegiatan Ut ama
l1)Penetragsaeamar c hunriovaedmap as dan fakultas
RSB 82002259 .
2)Peningkatan skema hibah internal PNBP
ri set pemula dosen muda).
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3)Fasilitasi proposal hi bah eksternal

i ndustri/ pemda) dengan klinik proposa
4)YProgram insentif 2plddp kaBlVoR( S¢ Napt el
internasional, paten, HAKI).

5)Penguatan pengel ol aan jurnal Uni ma (|

/I ndexntnegr nasi onal ) .

6)Penegasan kebijakan kewaji ban unggal

repositori, dan BKD, disertai sanksi

7)Pengembangan Pu<Latmnt Penelft eEmactei/d melpa

si mpul kol abor asi l intas Prodi dan mi
3. 3Bi4ddang Pengabdian Kepada Masyarakat
Pengal amah2 42 0@ddnunj ukkan bahwa Uni ma me

kepada masyarakat yang kuat, terutama mel
di daerah dan wilayah 3T. Namun, dokument
dal am penmbasliiah apaml u di perkd@8e9, PR&KM pé&n
di posi si kan sebagai pilar penting oOoOkampus
berkel anjutan, terukur, dan berbasis ris¢
eksternal, pengabdia&n hdnlhar anplhy el esai kan
tetapi juga membangun kapasitas masyaraka
regional maupun nasional .

a)Rencana Strategis

l1)Mengarahkan PKM pada solusi masal ah n
komunitas berbasis riset.

2)Menjadi kan Uni ma sebagai k @ammugss Al e@r d -

wi |l ayah 3T, desa binaan, dan mitra st
3)Mengintegrasi kan hasi |l PKM ke dal am |
kerja sama | okal/nasional

b)Rencana Kegiatan Ut ama
1)PenyusrumaachP& M t eri ntegeasar cdiechamaad ma,
RPJMD daer ah.

2)Peningkatan hibah PKM (dosen, mahasi s
maupun eksternal (DRTPM, pemda, NGO).
3)Pengembangan program desa/komunitas
kabupat en/fk/ioagak fsiegbwasy aber dampako..
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4)Skema KKN tematik berbasis riset da

digitalisasi UMKM, pendidikan inkl usi

5)Si stem pel aporan dan dokument asi PKM
| aporan, testimoni mitra) serta monit
6)Best pracPKibe (sémrnapg, konferensi Pt
pengabdian di jurnal terakreditasi).

3.3Bi5dang Kemahasi swaan

Peningkatan jumlah mahasi a2 4d amme npur nej sut kak:
bahwa daya tarik dan kualitas | ayanan ke
pemer ataan akses terhadap program pengemb
masi h mena adientaigre g d Paod 82 dp,er Uondea 2B ar
terbentuknya ekosistem kemahasi swaan yang
mahasi swa memperoleh kesempatan mengemban
kewirausahaan. sayahani le okpasnepaunsn gBreargdaaanmp a k
menj adi tumpuan dalam menyiapkan | ul usan
bersaing di tingkat nasional maupun gl oba
a)Rencana Strategis

1)Meni ngkatkan kualitas | ayanan kemahas

dan mendukung kesejahteraan mahasi swa

2)Mengembangkan ekosistem prestasi ma

akademi k) di tingkat nasional dan int
3)Menguatkan sistem karier, kewirausaha
kesiapan kerja lulusan.

b)Rencana Kegiatan Ut ama

l1)Penguatan fungsi unit kemahasiswaan d
beasi swa, advokasi, disabilitas).

2)Program pembinaan prestasi (olimpiade
karya il miah) dengan pelatih dan ment

3)Pengemb&8ngdant Camdeaaednt Cepteneur ship

(pel ati han soft skills, jJjob fair, ink
4)I mpl ementtasaic ediasttgmgygdbar basvsvapli kas
targesemirasmah tertentu per tahun.
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5)Peningkat an s kema kampus ber dampak

i ndustri/ pemda, proyek kemanusi aan, |
riset).
6)Pengembangan organi sasi kemahasi swaat

or ganiesaadseir,s,hippe ncdaarmp i ngan tata kel ol a

7)Program penguatan budaya akademi k dar

characterl buetdsngdigital dan ant.i p e
3.3Bi6dang Sumber Daya Manusi a
Eval uadg20220@@mper |l i hatkan bahwa komposi s
bai k dari Si si jumlah maupun kualifikasi
kompetensi baru menuntut strategi pe&ngemb:
2029, @pamgeDbMIti dak hanya berfokus pada p¢
peni ngkatan &kapasitas, penguatan budaya
di harapkan semakin produktif dal am trida
profesional d aylaanna nmednidgui ktuanlg dlaan bi r okr asi
menj adi mot or utama transfor masi Uni ma me

a)Rencana Strategis

1)Meni ngkatkan kuali fikasi dan kompet el
unt uk mendukung transfor masi Uni ma.
2)Menyusun strategi suksesi dan pengi si

pensiun tenaga kependidi kan dan dosen
3)Menguat kan budaya kinerj a, eti ka, dar
dan sanksi yang jel as.
b)Rencana Kegiatan Ut ama
1)Pemet aan kebut uhadmeSikM gjashn d kdeo sppern d € ke
| T, analis data, pengelola sistem).
2)Program bepovdodwag iS3d demnk &isdes bgd di/ ng
tendi k (khususnya di bidang TI dan | a
3)Rekrut men for mastienlaku deéogem g@amor it
teknol ogidait af omamagi@emelnayanan akademik
4)YPenyusunan dHaR dbeemee/roappnaenn ¢ 1 KWW ainn gpievi d
rencana karier, pelatihan wajib).
5)Program pelatihan rutin (manaj emen ki
komuni kasi publ ik, pelayanan pr_i_ma).

s
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6)Penguatan sistem kinerja (SKP berbas

dosen/tendi k berprestasi dan sanksi b

7)Program internal psagi ani Ikaie ,uiposa @ greeid taa

wor ks hoekl arasi, dan integrasi ke dal
3.3Bifdang Keuangan
Sebagai BLU, Uni ma telah menunjukkan ke
posi tif PNBP, tetapi fluktuasi kinerja

pendapatan dari UKT m2AOpdadi Paddaa2 apepO&b
keuangan adarpbédhkguatpan fondasi BLU yang s
mutu | ayanan, dengan mendorong diversifiKk
Perencanaan dan pengel ol aan anggaran akan
sehingga 9yatnigapdirbwepiaanh akan memberi kan ni
kualirti @ldaamakeber | anjutan institusi
a)Rencana Strategis

1)Mengoptimal kan kinerja keuangan BLU vy

pada peningkatan mutu | ayanan akademi
2)Mendi versifikasi sumber PNBP di l uar
usaha dan optimalisasi aset.

3)Meningkatkan kualitas perencanaan, p

agar selaras dengan target Kkinerja.
b)Rencana Kegiatan Ut ama
l1)PenyusRemamna St BatUe gdDR@B9Y sryiasng me ng a
proyeksi pendapatan dengan prioritas
2)Pengembangan darA nipte n guisaathaan (wreiltat i h
konsubuvass,i floavyssenan | aboratorium, pen
3)Opti mali sasi penggunaan dan pemanf aa
pemanfaapab/ fahanjyvate partnership
4)Peningkatan kualitas sistem informas
penganggaran, penatausahaan, pelapora
5)Pel ati han pengel ol aan keuangan BLU ba
di unit (akuntansi BLU, manaj emen ri s
6)Moni toring dan evaluasi arl gl awasg e s
sysumtimuk kegiatan yang berisiko tidak
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7)Penguatan mekani sme transparansi keu

keuangan, forum konsultasi, audit int
3.3Bi8dang Sarana dan Prasarana
Dengan dua kampus yang luas dan fasilita
yang kuat untuk berkembang &éRi4dh meawm.j uNa&
perl unya modernisasi, pemel i haraan yang t
proddkt Perok6de a8kRabB difokuskan ppadarmamg
yang tidak hanya memadai dari sma&ant k& agqnraé
campesta ramah disabilitas. Perencanaan t
ket erkaitan sarpras dengan strategi BLU a
investasi fisik mendukung | angsung pening
a)Rencana Strategis

1)Meni ngkatkan kualitqasasamakat ek sedamiala

akademi k yang modern dan inklusi f.

2)Mengintegrasi kan pengel ol aan aset dar

dan keberl anjutan.

3)Mengopti mal kan pemanfaatan | ahan dan

mendukung pengpeursbaatn gkaenu npgugsualta n .
b)Rencana Kegiatan Ut ama

1)Penyusunan masterpl an dptkanyy e(neboamagsain akka

ri set, olahraga, asrama, ruang terbuk
2)Moderni sasi |l aboratori um, st wair o, ru
cl/l assrpam ngan internet, perangkat pe
3)Program renovasi dan pemeli haraan be

dengan skala prioritas berbasis audit

4)Penguatan sBHBMNedanSIdMAKI t al i @Rstc,odaven
asset, tiamgtgegirgasi dengan perencanaan &
5)Pengembangan fasiliatmad ifamah odil €abi lp
| ayanan pendukung) .

6)Proggaemen (cafmpsisensi energi, pengel ol

pemanfaatan energi terbarukan bila di
7)0Opti mal i sasi pemanfaatan ruang unt uk
(t raini,ngp wseantt esrer ti fi kasi, dsb.).

.3.9Bidang Kerja Sama
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Capaian penghargaan kerja sama na®ional

2024 menunjukkan bahwa Unima telah memil.

kol aboratif. Tantangan ke depan adal ah me
sama kualitas i mplementasi dan dampak ny
produktivitas ri®0OR29,D&leamapsrimadak2a®2 i a
pengungkit utama internasionalisasi, peng

dan malwas Dengan manajemen kerja sama yar
di harapkan semakin diakui dalam jejaring

a)Rencana Strategi s

1)Mengali hkan fokus dar.i sekadar j uml &
berkualitas, berkelanjutan, dan ber ko
2)Memper kuat j ejaring nasi onal dan i n°
mobi |l i tdash aloisewma, dan peningkatan rep

3)Mengintegrasi kan program kerja sama
MBKM, dan pengabdi an kepada masyar aka

b)Rencana Kegiatan Ut ama

1)Pemut akphoi/rkaeny | a s ama (standar pemi|l i
keberhasilan, mekani sme evaluasi ma n f
2)Pengembanpofgoalni opokretr j a sama strategis o
negeri, pemda, industri, dan organi sa
3)Program mobilitas dosewm/ sdiatn/ mya hparsa fsense
supervision, Ysandwi ch program

4)Pengembangan progfYamebeesamao/ nt deg

dan proyek pengabdian | intas negara.
5)Integrasi kerja sama ke dalam kuri kul
di mitra, proyek bersama, kuliah tamu

6)Si stem basis data kerja sama terinte

dampak terhadap indikator kinerja uni
7)Penyusunan | aporan kerja sama tahuna
strategi dan pengusul an penghargaan (

34Kerangka Regul asi

Kerangka regul asi Universitas Negeri Ma n ;
operasi onal dal adanr p@nget gugganaannggil sert
yang bai k. Regul asi uni versitas memi | i ki D
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keterpaduan kebijakan, serta konsistensi

organi sasi Udi.mbOhgRukgamna it u, pengemban
di maknai sebagai pemenuhan aspek administr
mewuj udkminm@®bagaiU perguruan tinggi ungagul <
| ok al Mapal us.

Ker angkaUnriedgaurlaansciang de ngSatna t e nag albhui vpea ds i t
Ma n a(dPer me ndiNlob u rdi6s tTeakhaum QrogRani sasUnidnaan T al
(Permendi kbudri st,eks eNrot.a 1d7i sTealhauma 2l0@&@ndenga

KerangkaK&®kmgutl @amidali Rg3ai ns Te kdmnl ogi . Penyu
kerangka I ni memperti mbangkan di nami ka p e
peningkatan mutu dan relevansi pendi di kan

kebutuhan akan tabal ket oaasparngn,akdiaant ber
demi ki an,Uni ma @alr adhik an unt uk mendukung trar
berkelanjutan dan adaptif terhadap per kemb:
Kerangka regul asi menj adi acuan dal am

pel aksanaan, serta evaluasi peraturan di I
dan program dapat berjalan secara sinnergi s
di harapkan ma mp u memper kuat tat a kel ol a

pemangku kepentingan, serta méJm d wslkeucnagr ap e n
berkelanjutan.

Landasan hukumUgiawegr gnetnals snshesg ehr i meMagnaacduo

kerangk&emegtlkasian Pendidi kan Tinggi, Sain
di mana negara diamanatkan untuk menyel en
memaj ukan il mu pengetahuan danwunhedé&ngl egper
UU No. 11 Tahun 2019 tentang Sistem || mu
Tahun 2003 tentang Sistem Pendi di kaanng Na s i
Pendi di kan Tinggi, serta UU No. 14 Tahun 2
unt ukakpseanaan kebijakan dan tata kelola reg
Dal am hal penyusunan regul asi, Uni versita

perl u di per hpt iphkdamak by@aing seteirdi bat dan pe.
(Peraturan Rektor, Keputusan Rektor, SOP).
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35 Ker aKkgkambagaan

Dal am rangka mencapali Vi si, mi si Undma ®6eéel ¢
membent uk suatu kerangka kel embagaan yang
koordinasi kel embagaan s ePeargnae ndainkab uydarni gs t tee
Tahun 2022 tentang Statuta Universitas Neg
Tahun 2022 tentang Organi sasi danKdrad mg kkae
kel embagaan imendaepdaiuguanasagraan strategi s
dengan didukung tata organi sasi-magsainmgg.sej al
3.5Stlruktur Organi sasi
i . Senat

Senat mer upakan organ yang menj al &

perti mbangan keb$grmktan meaermmureymd ik t u

kewenangan:

a. menetapkan norma dan kebijakan ak

b . mel akukan pengawasan terhadap p €

akademi k;

C. mengawas.i pel aksanaan penjaminan
d. mengawas.i pel aksanaan kebebasan
akademi k, dan otonomi keil muan;

e. mengawasi pelaksanaan tata tertib
f. mengawasi pel aksanaan kebijakan p
g. mengawasi pelaksanaan proses pemb

kepada masyarakat;

h . memberi kan perti mbangan dan usul
penelitian, dan pengabdian kepada ma
i member i kan perti mbangan kepada I
penutupan Program Studi ;

j . memberikan pertimbangan terhadap
penghargaan akademi k;

k . memberi kan perti mbangan kepada R
akademi k profesor; dan

| . memberi kan rekomendasi penjatuhan
kode eti k, dan kebijakan akademi k ol

i i Pemi mpin Uni ma
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Pemi mpi meUmuipnadk an unsur pel aksana aka

fungsi penetapan kebijakan nonakadem
atas namlalMemtmemjal ankan fungsi seb.
ayat (1), Pemimpin Unima memiliki tu
a. menyusun Statuta beserta perubaha
b . menyusun norma dan kebijakan aka:
Senat ;

o menetapkan kode eti k yang berl aku
d. menyusun dan menetapkan rencana p
e menyusun dan menetapkan rencana s
f menyusun dan menetapkan rencana

rencana operasional;

g mengel ola pendidi kan, penelitian,
sesuai dengan rencana kerja dan angg
h mengangkat dan member henti kan pin
sesuai dengan ket emmtnudaam gpenr;at ur an pe
. menj at uhkan sanksi administratif
mel anggar kode eti k uhadmngenatbwerams
perti mbangan Senat;

j . menj atuhkan sanksi administratif
mel anggar kode et i kunddaann gpaenr;at ur an pe
k . me mbi na dan mengembangkan kompe
Kependi di kan;

Il . meneri ma, mengembangkan, membi na
m. mengel ol a anggaran dan barang mil

per at ur anu npdear nugnadna;n g

n. menyel enggar akan sistem infor mas
i nf or masi dan Kkomuni kasi yang hande
tridhar ma perguruan tinggi, akunt a
kemahasi swaan, dan al umni ;

0. menyusun dan menyampai kan Il ap

penyel enggaraan tridharma perguruan
p. mengusul kan pengangkatan profesor

g
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g . membi na dan mengembangkan hubung:

pusat, pemerintah daerah, pengguna

tinggi, dan masyarakat;

r. menjamin kelancaran kegiatan trid

S . mengel ola Unima sesuali kewenanga

dan/ atau sesuai dengan-ukdbeaganan per
iiiSatuan Pengawas I nternal (SPI)

Satuan Pengawas Il nternal mer upakan

pengawasan nonakademi kDahamk méeanaata

fungsi sebagai mana di maksud pada ay
memil i ki tugas dan wewenang:

a. menetapkan kebijakan pengawasan

b. mnenet apkan prosedur operasi onal p ¢
pengawasan internal bidang nonakadem
c.pengawasan internal terhadap pen

nonakademi k;

d. penyusunan | aporan hasil pengawas
e. pemberian saran dan/ atau perti mba
kegiatan nonakademi k kepada Rektor a
.Dewan Penyantun

Ketentuan rinci mengenali Dewan Peny

per at ur anunpdearnugnadna ntger kai t .

Rektor

Rektor merupakarmRekdmirmpriermplWmiyma. t uga
penyelenggaraan pendidi kan, peneliti
serta membina pendidi k, Tenaga Kepen

Sivitas Akademi ka Daleammgamell a mg&muualgar

sebagai mana di maksud pada ayat, Rekt
a. pelaksanaan dan pengembangan pend
b. pelaksanaan penelitian untuk peng

teknol ogi ;
c. pelaksanaan pengabdian kepada mas
d. pelaksanaan pembinaan pendidi k, T
dan hubungan Sivitas Akademi ka
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vi .Wa
Wa

k e
Wa
me
pe
viiUn

pel aksanaan kegiatan | ayanan admi

kil Rektor

kil Rektor terdiri atas:

Wa ki | Rektor Bidang Akademi k;

Wa ki | Rektor Bidang Kemahasi swaan
Wa ki | Rektor Bidang Perencanaan,

rada di bawah dan bertanggung | awa
kil Rektor Bidang Akademi k mempuny
mi mpin penyelenggaraan pendidi kan,
syarakat.

kil Rektor Bi dang Kemahasi swaan dz¢
mbantu Rektor dalam memi mpin penye
mahasi swaan, alumni, dan kerja sam
kil Rektor Perencanaan, Keuangan,
mbantu Rektor dalam memi mpin penye
rencanaan, keuangan, dan umum.

sur Organisasi di Bawah Pemi mpin

(1Pel aksana Akademik

Unsur pelaksana akademi k sebagai mai
a. fakultas;

Fakultas mempunyai tugas menyel e
pendi di kan akademi k, vokasi dan/ at
beberapa pohon/ kel ompok i1 mu peng
Dal am mel aksanakan tugas, fakultas
a. pel aksanaan dan pengembangan

fakul tas;

b . pel aksanaan penelitian untuk |
dan/ atau teknologi di l i ngkungan

C . pel aksanaan pengabdi an kepad:
bidang keil muan di l i ngkungan f ak
d. pel aksanaan pembi naan Sivita
Kependi di kan di l i ngkungan fakul't
e. pelaksanaan urusan administr as

b. pascasarjana

- ..
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Pascasarjana sebagai mana di maksud

merupakan unsur pel aksana akademil
bertanggung | awBas ckaespaardjaa nRe knteomp u n
mel aksanakan pendidi kan program ma
bi dang i | muPemudlitdiidkiasni ppriongr am magi ¢
doktor untuk bidang i I mu monodi si |
dan/ atau jurusan yang memenuhi syal
c. |l embaga yang mel aksanakan fungsi
masyarakat .

Lembaga merupakan unsur pel aksana
mutu yang berada di bawah dan bert
(2Pel aksana Administrasi

Biro merupakan unsur pelaksana adm

pel ayanan teknis dan administrasi

Uni ma.

Biro terdiri atas:

a. Biro Akademi k dan Kemahasi swaan;
b. Biro Perencanaan, Kerja Sama, d;
C . Biro Kepegawaian, Keuangan, dan

Biro dipimpin oleh kepala biro yan

jawab kepada Rektor.

Biro sebagaimana di maksud pada ay:

s e hhaarrii di koordinasi kan ol eh wakil

tugasnya.

(3Penjaminan Mutu

(4Penunjang Akademi k/ Sumber Bel aj ar
Tugdaasn f ung sil edreernn syeatnigap er dapat pada kel emba
sudajheldiskan secara spesifik pada Per mendi K
Organi sasi dan Tata Kerja Unbagaeai saskNegeor
Universitas Neger. Manado.

. :
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BAGAN STRUKTUR ORGANISASI DAN TATA KERJA UNIVERSITAS NEGERI MANADO

[ e ] - 1'
Senat === Dewan Penyaniun
L. Wakil Rektor Bidang Akademik.
II, Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan dan Kerja Sama
L. Wiakil Rktor Bidang Perencanasn, Keuangan dan Umum
|
| Biro Akademnik dan | ‘ Biro Perencanaan, Kerja Sama, dan | Biro i |
Hul Keuangan, dan Umum
I |
[ | | |
n Penslitian dan -
Diraktur dn Wkl Direkur S man” Ialrgahlan Lembaga Pengembai l:igan“m%b@almdan

I Wakil Direktur Bidang Akademik dan
Kemahasiowaan.

i o 5 b e i =
Subbagian Umum

P Teknelogl Infarmasi s aan
s UoR Bahase Elaingen Karter dan

jdih kemdikbud.go.id
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4 Target Kinerja

Target kinerja Universitas Neger. Manac
pada Il ndi kat or Kinerja Ut ama (1 KU) Pe
Kemdi kbudri stek dan kerangka penghargaa
Di ktisaintek). Dlel apan mMEbdamasti loarml peker
mahasi swa memperol eh pengal aman di |l uar Kk
praktisi mengajar di kampus, hasil kerja
studi bekerja samaeddrdan amiatnr & ok ealbaog ad u rf
mahasi swa, serta program studi berstandal

menyusun kontr ak kinerjaMelUai ma bKUDagaii ,

menargetkan transfor masi menyel uruh pros:ce
dan mutu dosen), proses (kurikul um, pemb
l ulusan, rekogni si dan hilirisasi hasi |l k

Secara keseluruhansehbtaagragetP TkN nEl |y a d iUnu
turunan | angsung dari | KU Kemdi kbudriste
kemudi an di perjel as dal am bent uk perse
program/ kegiatan yang dituangkansdaR&B) R«

2050 2 9. |l KU nasional berfungsi sebagai 0
ki ner jfamulraiimadar i mutu | ulusan, pengal ama
mutu kuri kulum dan pembel ajaran, keakuat art
dan interieaetbonal deagian agenda transf or me
dan menjadi dasar bagi Unima untuk ber kom
penghargaan nasional. Dengan demi kyan, se
ber makna bagi kampus sendiri, tetapi jug

standar dan prioritas yang ditetapkan Ken
4. 1Targedi kat or Kinerja Ut ama

|l ndi kator Kinerja Utama UnhKldapé&ni sdées?20
2029 perlu disusun selaras dengan Rencan.
Sains, dan Teknol ogi (Kemdi kti saintek) y
rel evansi l ul usan, riset, ser tkeemeatt@r k @ln
mencakup perluasan akses pendidikan ti nge¢g

/




\Ne}

daya

serta
Uni mar us
pendi di kan,

saing lulusan,

pengembangan

peningkatan

k ol

menyesuai kan

penguatan

aborasi gl obal
visi dan strateginy

ri set sains dan

transparan dan berdampak bagi masyarakat.
Secara opPer@dapanamengadopsi del apan

yang ditetapkan kementerian, seperti

studi l anj ut, pel i batan mdbhgangwaBeddhap

peni ngkatan dosen bergelar doktor dan

dan

paten, serta perluasan kerja sama

strategi sinkroni sasi

peni ngkat@aam
Dengan
Uni thapat

berdampak pada pembangunan nasional ber ba

Dal

Pendi
mencapai Tujuan PemlEdd@g udnaann nBeew ukj eul daknaj nu tVai n

Emas

pencapai an

am membangun

di kan Tinggagi

kolsabodan

KU

Kampus
Sai

2045 ma k a Il ndonesi

adapmeint eri Pendi di kan,

renstra

ndustri, serta

yang terukur dan

bertransfor masi menj adi pergur ua

ns dan Teknol ogi

a akan menghadapi
Kebudayaarn, pRidaet ,

tanggal 25 Juli 2023 telah menerbitkan
tentang I ndikator Kinerja Utama Perguruart
Tinggi di Kementerian Pendi di kan, Kebuday

target

Sasar

Strat ¢

Meni ngl1.

kual it

l ul us ai
Pendi di

tinggi

1.

| KU yang ditetapada
Tabeel Target | KU Univerx02%s

Il ndi kat or Ki ne

Persentase [ ul
D4/ D3/ D2/ D1 yan
pekerjaan; mel a
menj adi wiraswa
Persentase ma h ¢
D4/ D3/ D2/ D1 y al

Satu

%

%

Neger i

202 202 202 202 202
61. 61. 0 65. 0 65. 0 650

55. 55. 55. 55. 60.

kapasitas

unisweartr sita

Transf or masi

Per-A®AB.i AR5 Ne



N o Sasar

Strat ¢

Il ndi kat or Ki ne

kegiat an

pembe

program studi a

Sat u

202 202 202 202 202

2 Meningl2.

Per sent ase dose

% 400 5.C500 500 51.

kual it triddr mgpergurua
dosen bekerja sebagai
Pendi di industri, at al
tinggi mahasi swa ber ke
program studi
2. Persentase dose % 300 35. 40. 40. 50.
serti Gkat kompe
di akui ol eh dun
i ndustri atau I
yang berasal da
profesional, du
i ndustr.i
2. Juml ah kel uar a Rasi 3.%t 3.t 3.Et 40 4. 0
berhasil mend a
internasional a

masyarakat/indu

juml ah dosen
3 Meningl/l3. Jumlah kerjasam Rasi 0.9 091 095 095 1. (
kual i t. S1 dan D4/ D3/ D2
kuriku 3. Persentase mat a % 500 50. 50. C550 55 0
dan D4/ D3/ D2/ D1 yar
pembel . met ode pembel aj
kasus (case r
pembel ajaran k €
project-bagdadcamyg
sebagai bagi an
3. Persentase prog % 3 4 5 5 5
D4/ D3/ D2 yang n

atau serti Gkat
di akui pemerint
4 Meningld4. Ratat a predi katPredi BB A A AA AA
tata mi ni mal BB




N o

Sasar

I ndi kator Kine Satu Target
Strat ¢

202 202 202 202 202

satuan 4. Rad+ata nil ai ki Nilai 91 92 92 93 93

di I in pel aksanak/nL R3

Ditjen mi ni mal 80

Pendi di4. Persentase fa% 75 75 75 75 75

Tinggi membangun Zona
Il ndi kator Kinerja Ut ama di atas| Kier upak
Kemdi kburi stekKtUaKaemdRRP? Baaitnt enkd i ysamg mki armr
di sloissasi kan, dandits adfdkaf ,asn@abdmgiit wk atnar g
direvisi sesuai dengan perubahan.

4. 1P2nyusunan Target Kinerj a

Penyusunan Target Ki nerjamemga@unRekncna n@r |
SMART

S =Spec(iDeitcai | Sdtmainap i khemponen indikator
operasional serta memiliki formulasi atau
M =Measu(raeér/wkur, Target Kkinerja dapat di
target serta satuan ukur)

A =Ac hi/ e(viaabr/igeet yang ditetiapMaamddnirwaern oint
di capai dan didukung dengan sumber daya vy
R =Read(/Bbkur an yang dapat di capai ol eh |
memil i ki target yang menantang)

T =7/ me Bdweded i ki batas waktu pencapai a
C =Continous( Kualmptaameedaryang di buat ol eh
dengan perkembangan straté&@n.organi sasi d
Agar pendapatan target kinerja sesuai de

Birokrasi dan SAKI P, penetapan target Kkin
kerja terbawah, yang sel anjcutsrcyhag r hgarddhel e
masdmagi ng i ndi kator, dan harus disahkan

perjanjian kinerja, maka dengan hak ter se
hingga 2029, dibuat alur. sebagai mana yang




Tab7Al ur Pengesahan Perjanjiadcho Kinerja LU

No Aktivitas Pelaksanaan
Unit | BPHM | Rektor| WR | Tim | Kementrian
Kerja Telaah

1 | Menerima Draft Penetape‘
Kinerja (PK) dari Unit Kerja

2 | Kompilasi Draft PK yang
diterima sebagai bahan raf '

koordinasi

3 | Mengirimkan Draft

4 | Melakukan tinjauan Draf

Penetapan Kinerja .

Penetapan Kinerja pada F
RAKER

5 | Penetapan Kineralari hasil

tinjauan ditindak lanjuti dai
dilaporkan melalui RAKER '
dengan agenda menetapk
Perjanjian  Kinerja  sert;

dibuat disposisi

6 | Menerima Disposis .
penetapan Kinerja

7 | Menerima Disposisi untul
segera Menyusun Penetap '

Kinerja tahun berjalan

8 | Menelaah Penetapan kinel

antara : Universitas deng: .

Kemendiktisaintek dai
Kemenkeu
9 | Penandatanganan Penetaj ’

Kinerja Rektor

10 | Pengesahan Penetap '

Kinerja




Kemudi an untuk proses bisnis penetapan t a
sebagai mana di sebutkan pada gambar beri ku

Gr afliPk oskes Penetapan Target Kinerja sar

MONEV MONEV
PERJANJIAN CAPAIAN CAPAIAN LAPORAN

KINERIA KINERIA KIENRJA KINERJA
TRIWULAN SEMESTER

4 KRe.rangka Pendanaan
4.2.1.Kondisi Keuangan

Gambaran kondisi kinerja keuangan dari BLU Unima meliputi kemampuan

kinerja pada Pendapatan Negara Bukan Pajak dan kinerja untuk Rupiah Murni

(RM)

a) Realisasi Pendapatan (PNBP) Unima Tahun 2024

Realisasi PNBP BLU Unimaampai bulan Desember 2024 mencapai

96,97%. Hal ini telah memenuhi pencapaian sesuai dengan target yang
ditetapkan pada Indikator Kinerja Utama Unima di tahun 2024. Oleh sebab

itu, untuk tahun 2025, BLU Unima menetapkan target penerimaan untuk
mencapai RpP7.600.000.000. Target dan realisasi PNBP Unima ditahun 2024
dan target untuk tahun 2024 digambarkan di Tabel 1
Tabel8. Target dan Realisasi PNBP Unima 2024 & Target 2025
Target 2024 Realiasi 2024 % Target 2025

86,300,000,000 84,315,175,042 | 96,97% 97,600,000,000
Sesuai dengan komposisi penerimaan PNBP BLU Unima tahun
2024, pendapatan terbesar PNBP BLU Uniberasal dari Pendapatan

Pendidikan yang mencapai 100%. Sementara itu, tarif layanan BLU sudah

disusun, dikeluarkan dan akan segera diaktualisasi selagi menyusun tarif
optimalisasi aset. Namun, proses penyusunan tarif untuk optimalisasi aset
masih dalam tsp penyelesaian, dengan tujuan untuk meningkatkan
efisiensi dan pendapatan dari pemanfaatan aset yang dimiliki
b) KinerjaPendapatadan belanja PNBP Unima
Realisasi penerimaan PNBP Uninth tahun 2024 mengalami
peningkatan dibanding tahun 2023, yaitu dari Rp. 85.130.000.000 di tahun




2023 menjadi

Rp. 86.300.000.000 di tahun 2024. Sementara itu,

penggunaan PNBP di tahun 2024 juga lebih efisien dan stabil yaitu
90.715.531.000 dibandingkan tahun 2023 yang melebihi penerimaan (Rp.
92.092.814.016). Sesuai dengan hasil analisis dari kieedapatan dan
belanja PNBP Unima di tahun 2023 dan 2024, maka BLU Unima
menargetkan pendapatan PNBP sebesar 97.600.000.000 dengan belanja
sebesar 87.002.420.000 untuk tahun 2025.
Tabel9. Kinerja Pendapatan dan Belanja PNBP Unima

Komponen

l, |PENDAPATAN
A, /APBN (Rupiah Murni) 186,807,816,00( 209,513,857,00( 196,640,730,00
a, Belanja Pegawai 141,525,463,00( 147,186,482,00( 147,186,482,00
b, Belanja Barang 39,632,353,00 56,110,375,00( 51,115,375,00
c, Belanja Modal 5,650,000,00( 50,661,444,00( 49,911,444,00
B, |PNBP 85,130,000,001 86,300,000,001 97,600,000,00%
UKT 85,130,000,00( 82,700,000,001 86,400,000,0%
2 |NON UKT - 3,600,000,00( 11,200,000,00(
a, Lembaga Jasa Keuang - -
b, Aset - -
c, Pendapatan Lalain 3,600,000,00( 11,200,000,00¢
I, BELANJA 270,532,618,31] 344,673,832,00( 283,643,150,00
A, /APBN (Rupiah Murni) 178,439,804,29| 253,958,301,00( 196,640,730,00
a, Belanja Pegawai 134,021,490,16! 147,186,482,00 147,186,482,00
b, Belanja Barang 38,786,649,13]  56,110,375,00( 44,204,248,00
c, Belanja Modal 5,631,665,000 50,661,444,00( 5,250,000,00(
B, |PNBP 92,092,814,01(  90,715,531,00( 87,002,420,00!

Belanja Pegawali

Belanja Barang

69,621,056,54¢

69,498,712,00

64,952,420,00

Belanja Modal

22,471,757,46]

21,216,819,00

22,050,000,00

SURPLUS / (DEFISIT)

1,405,197,68]

20,412,058,391

10,597,580,00ﬂ

/
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c) RasioEfektivitaRealisasi dan Target PNBP

Rasio Efektivitas dan target PNBP untuk BLU Unimesaada pada
rasio 87,05% untuk tahun 2021, 98,44% untuk tahun 2022, di tahun 2023
bahkan mencapai 101,08%, dan terakhir untuk tahun 2024 mencapai

96,94%. Angkangka ini cukup menunjukkan bahwa perbandingan dan
realisasi PNBP Unima dari tahun ke tahunuqukfektif, meskipun masih
belum bisa diprediksi untuk konsistensi pada kurva kenaikan.

Tabel 0. Tren Target dan Realisasi Penerimaan PNBP -2025%

Persentase Realisas

Target Realisasi
terhadap Target (%)
2022 85,000,000,00( 86,323,097,097 101,17
2023 85.130.000.00( 86,743,847,686 101,9
2024 86,300,000,00( 84,315,175,042 96,94
2025 97,600,000,00( Sedang Berjalan Sedang Berjalan

(Data LKP 31 Desember 202024)

2. 3trategi Pendanaan

Strategi peni ngkalk®dr9ddbra pdNEMAsE2AP
mengamankan pembi aytaraindpemigqiwnk upengu ata
daya saing kel embagaan. Seluruh str at
busi ness pr ockeeslse mmbeaegraga/ nriBekeerly snegga g R @ B p
dan berorientasi hasi |

Sebagai bagian dar. penguatan kapas
menj adBLWTNUni versitas Negeri Manado (
peningkatan dana vyang proyektif dan
pembi ayaan pendidi dapBati ngpul pamcat am
ut ama, Rupiah Murni ( RM) dan Pendapat
strategi i ni mencakup upaya intensif
l1)Mengoptimal kan | ayanan akademi k da
2)Mengembangkan program pelati han da
3)Mengaktifkan unit usaha kampus dan
4)Menjalin kemitraan strategis berba




Strategi

keuangan,

prioritas

Dengan

pendapat afndnidlair ar

tahun 2029,

TabldProyeksi

i ni

di

akademi
pendekatan

Rp&ada
sebagai mana

peningkatan

dan

aksanakan S

Pendad@2@&an Uni

ecara p

kompetensi SDM

ridar ma.
tersebut, UNI MA
tahun 2025 menj
di saji kan dal
ma 2025

Optimalisasi basis BLU
dan pemulihan pasca
pandemi
2026 300 175 125 Ekspansi program studi
vokasi dan RPL
2027 325 180 145 Peningkatan kemitraan
dan unit layanan
2028 350 185 165 Akselerasi transformasi
digital dan BUMK
2029 375 190 185 Diversifikasi sumber dan
& penguatan jaringan
global
Dalam rangka mendukung pencapaian
Neger.i Ma n a @00 2t9% hyan g2 ORi5pr oyeksi kan m
miliar menjadi Rp375 mi iar , UNI MA me
dengan mengacu pada tfgkapendekkbeanpaea:
penguatan tat a kel ol a keuangan BLU,
produktivitas unit | ayanan dan akademi
a)Strategi Diversifikasi Sumber Pend
1)Opti mali sasi Pendapatan Negara Bl

berbasi s

T Pengembangan
kompetensi
sertibhkasi ¢

pel ati han,

S2,

T Peningkatan
S1,

dan

| ayanan-akasdamiakk ad

juml ah

PPG,

serta

mahasi swa

dosen dan

opresgran
b a
program




T Digitalisasi dan ekspansi pema:

mandi ri (B2 nkdemga@auml an | ok al

2)Pengembangan Unit Usaha dan Aset

T Pemanfaatan aset kampus secar a

pemanfaatan | ahan, penyewaan ru
(uest, hkoaunstei n, Kkoperasi ).

1T Pendirian Badan Usaha Mil ik K.
skema | ayanan jasa konsultansi,

mahasi swa.

3)Kemitraan Strategis
T Penjajakan dan penguat an kerj a
pemerintah daer ah, BUMN, duni
internasional mel al ui program n
dan hibah kompetitif.
T Penawar an sk é& maizHKdeelnagbaonr apseé nd e k a
cd undiamgr eati on

b)Strategi Penguatan Tata Kelola Keu
l1)Integrasi Sistem |Infor masi Keuanc
T Penerapan sistem akuntansi ber

ki ner | aKebye rFoearsfiosr md rikdPd )/ rkeéiuaantga.
T Peningkatan transparansi -dan ak
repoddamngudit internal ber kal a.

2)Peni ngkatan Kapasitas SDM Pengel c
T Pel ati han manaj emen keuangan BL
pemet aan peluang pendapatan al't
T Peningkatan SDM unit perencans:é
responsif terhadap dinamika per
eksternal

3)Efi siensi Anggaran dan Penataan E
T Opti mali sasi penggunaanvaangg ar e
for money
T Penyesuai an bel anj a prioritas
akademi k unggul an dan hilirisas

e




c)Str aPteengiingkatan Efi siensi dan Prod

Akademi k
1)Efi siensi dan Produktivitas Uni:

T Penaj aman pri.oreRaesl uamagrmarha
di prioritaskan unt uk kebutuha
berdampak |l angsung, seperti
pembel aj ar an digital, pengue
terintegrasi, serta peningkata
dosen maupuni diekaga kepend

T Digitalisaslimpldame itaosnassi st em
terintegrasi untuk seluruh pr
keuangan, PMB, registrasi, k u
Dalam rangka memi ni mal i sir k
kecepatan pelayanan, dan efi si

f Monitoring dan Monriltuarsingangea
periodi k terhadap penggunaan
efektivitas dan dampak | angsu
Audi t internal secara rutin u
dana sesuai aturan dan tepat s

2)Optimali sasi Layanan Akademik

T Fokus pada program prioritas
anggaran di fokuskan pada pr o
benéfamgsung untuk mahaesriiswa,

t epdatseasitmemi strasi modern, du
dameni ngkatan fasilitas fisiKk.
1T Pengel ol aan berbasis kinerja.
Ut ama (1 KU) di tiap udahn, t e
capai andrgseaetkanp esnegiaalgoaki a sd aasna
eval uasi pendanaan.

3)Penyusunan anga@ar@arag@assit.i si pati:
T Anggaran disusun secara ©part.i
seluruh unit dan pemangku k e
terbuka diinf ordnva Hiclkswana kien as e | |
meni ngkepdkandayaakunt abilitas.
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Rencana Strategis (Renstra) Uni ve2®2% as |

merupakan representasi dar i cita cita besar

Manado yang sejalan dengan harapan masyar ak

k epiemgan, termasuk pemerintah daerah maupun
2024, dokumen strategis ini dirancang secar a
Dal am semangat kol aborasi, Renstra ini ad.

senat Universitas yang menegaskan bahwa pela

Uni ma. peran aktif dar i semua manan edam, u
mahasi swa menj adi sangat krusi al dal am men
konsisten dan adaptif. sehingga diperlukan Kk

yang ti nggdivigkteeade mg &klaur uh
Sejal annya dengan Vi si gl obal dal am me\y
i mpl ement asi Renstra ini juga diarahkan wunt

(SDGs khususnya dalam bidang pendidi kan ber k

pertumbuhan ekonomi, serta inovasi dan infra
I ntegritas mel al ui pembangunan Wil ayaolkrBesb a :
Bersih dan Mel ayani (WBBM) | ug&ameinpusstd i gbuangai
mewuj udkan tata kelola perguruan tinggi yang

Dengan pelaksanaan renstra ini, Unima ber k
kampus yang tidak hanya wunggul dal am prest a:
kemajuan daerah, pembangumaasny araaskiacdnal dan ke

Semoga dengan pertolongan Tuhan yang Maha
menj adi bagian dari karya besar untuk bang
Berdasarkan Mapalus bukan sekedar semboyan,
membam@gsma depan yang berintegritas, berkel ar
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- @LOHQ@®S ®HJ R , HMDQI @ 1 DMC@M@@M

FCLIEN Baseline Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit
e | 2025 Orga
) . kas Satuan nisasi
Kegiatan dikator : 2024 2026 2027 2026 2027
i Pelak
sana
ire?,%ri?jriﬂan - 181.990. | 127.101. | 122.381.| 181.990. | -| - | 127.101.| 122.381.| 181.990. | xx | xx |-
Tinggi 240.000 | 900.000 | 382.000| 240.000 900.000 | 382.000| 240.000 X X
Penyediaan
Dana
Bantuan
Operasional 46.830.2 | 34.620.0 | 31.681.3| 46.830.2 34.620.0 | 31.681.3| 46.830.2 | xx | xx
Perguruan 65.000 00.000 82.000 65.000 00.000 82.000 65.000 X X
Tinggi Negeri
Akademik
E:rr%tg:na[Bas Le3n.10ba 46.830.2 | 34.620.0 | 31.681.3| 46.830.2 34.620.0 | 31.681.3| 46.830.2 | XX | XX
nbag 65.000 00.000 82.000 65.000 00.000 82.000 65.000 X X
e Line] ga
Lokasi : KAB.
MINAHASA
PT Penerima
[B)irlltunznan Lelrﬁ%a 20.842.5 | 20.562.0 | 18.447.4| 20.842.5 | xx| xx| 20.562.0 | 18.447.4| 20.842.5
Operasional ga 41.000 18.000 78.000 41.000 X X 18.000 78.000 41.000
(BOPTN)
Dukungan
Sgﬁrgf;ﬂ”a'a 20.842.5 | 20.562.0 | 18.447.4| 20.842.5 | xx | xx| 20.562.0 | 18.447.4| 20.842.5
raany 99 41.000 18.000 78.000 41.000 X X 18.000 78.000 41.000
Pendidikan
tg’gggfi‘f‘gan 496.552. | 511.968. | 138.000.| 496.552. | xx | xx | 511.968. | 138.000.| 496.552.
Internet 000 000 000 000 X X 000 000 000

~ RENSTRA UNIVERSITAS NEGERI

MANADO 2025-2029




Belanja

Lanaganan 120.000. | 120.000. | 60.000.0| 120.000. 120.000. | 60.000.0| 120.000.
_gg_Listrik - 000 000 00 000 000 00 000
(KPPN.049-
Manado )
) IZ%ZZT%? 12.0 | 120.000. | 120.000. | 60.000.0| 120.000. 120.000. | 60.000.0| 120.000.
Al BLN 000 000 00 000 000 00 000
Listrik
—I—Egr']a”:nan 6.000.00 | 373.968. | 60.000.0| 6.000.00 373.968. | 60.000.0| 6.000.00
Telepon 0 000 00 0 000 00 0
(KPPN.049-
Manado )
Langganan 1.0 6.000.00 | 373.968. | 60.000.0| 6.000.00 373.968. | 60.000.0| 6.000.00
) Internet THN 0 000 00 0 000 00 0
—'—E:Langnan 370.552. | 18.000.0 | 18.000.0| 370.552. 18.000.0 | 18.000.0| 370.552.
—gg—Air - 000 00 00 000 00 00 000
(KPPN.049-
Manado )
Langganan 12.0 | 370.552. | 18.000.0 | 18.000.0| 370.552. 18.000.0 | 18.000.0| 370.552.
i Air Bersih BLN 000 00 00 000 00 00 000
Pemeliharaan
Gedung dan 16.620.9 | 16.275.0 | 16.099.0| 16.620.9 16.275.0 | 16.099.0| 16.620.9
Sarana 89.000 | 50.000 | 98.000| 89.000 50.000 | 98.000| 89.000
Pendidikan
Belanja
Pemeliharaan 14.105.7 | 12.821.8 | 12.821.8| 14.105.7 12.821.8 | 12.821.8| 14.105.7
Gedungdan |- 00.000 | 00.000 | 00.000| 00.000 00.000 | 00.000| 00.000
Bangunan
(KPPN.049-
Manado )
Pemelihara
an
Halaman 240000 | 6.975.10 | 2.400.00 | 1.383.80| 6.975.10 2.400.00 | 1.383.80| 6.975.10
i Gedung/Ba 0 M2 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
ngunan
Kantor
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(Sulawesi

Utara)
Pemelihara

) Zﬂlﬁf‘;‘ﬂrzgg‘ 81000. | 1.982.20 | 810.000. | 2.400.00| 1.982.20 810.000. | 2.400.00| 1.982.20
 (Sulawesi 0 M2 0.000 000 0.000|  0.000 000 0.000|  0.000
Utara)
Pemelihara

) gg%?;igg 34000. | 1.346.40 | 6.358.00 | 810.000.| 1.346.40 6.358.00 | 810.000.| 1.346.40
(Sulawes: 0 M2 0.000 0.000 000 0.000 0.000 000 0.000
Utara)
Pemelihara

) ﬁgrﬁgﬁj“”g 7400.0 | 990.000. | 1.383.80 | 6.358.00| 990.000. 1.383.80 | 6.358.00| 990.000.
(Sulawesi M2 000 0.000 0.000 000 0.000 0.000 000
Utara)
Pemelihara
an Gedung

) ?:rr:::/pra 10000. | 2.812.00 | 1.870.00 | 1.870.00| 2.812.00 1.870.00 | 1.870.00| 2.812.00
Olahraga 0 M2 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000
(Sulawesi
Utara)

Belanja

Pemeliharaan 539.000. | 862.000. | 682.000.| 539.000. 862.000. | 682.000.| 539.000.

Peralatan - 000 000 000 000 000 000 000

dan Mesin

(KPPN.049-

Manado )

) Zﬁme“hara 3800.0 | 146.000. | 570.000. | 390.000.| 146.000. 570.000. | 390.000.| 146.000.
S eubelair Unit 000 000 000 000 000 000 000
Pemelihara

) ggrsonau 400.0 | 393.000. | 292.000. | 292.000.| 393.000. 202.000. | 292.000.| 393.000.
Computer/ UNIT 000 000 000 000 000 000 000
Notebook
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Belanja

Do e 1.976.28 | 2.591.25 | 2.595.29| 1.976.28 2.591.25 | 2.595.29| 1.976.28
Seinoan 9.000 0.000 8.000|  9.000 0.000 8.000|  9.000
(KPPN.049-
Manado )
) Eir:r'::]‘g;a 1.0 | 750.000. | 833.030. | 993.065.| 750.000. 833.030. | 993.065.| 750.000.
Tahun 000 000 000 000 000 000 000
Internet
) Zﬁ?:r'::]‘g; 1.0 | 700.124. | 765.155. | 769.203.| 700.124, 765.155. | 769.203.| 700.124.
o Tahun 000 000 000 000 000 000 000
] ZﬁTaer'I'L‘;;?] 1.0 | 526.165. | 993.065. | 833.030.| 526.165. 993.065. | 833.030.| 526.165.
iy Tahun 000 000 000 000 000 000 000
Akreditasi
Program 1.950.00 | 1.875.00 | 1.272.00| 1.950.00 1.875.00 | 1.272.00| 1.950.00
Studi dan 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000
laboratorium
Belanja
Barang 1.710.00 | 1.675.00 | 1.072.00| 1.710.00 1.675.00 | 1.072.00| 1.710.00
Operasional | - 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
) E('%aaﬁara 250 | 300.000. | 1.425.00 | 912.000.| 300.000. 1.425.00 | 912.000.| 300.000.
D e Keg 000 0.000 000 000 0.000 000 000
Biaya
Penyelengg 25.0 1.410.00 | 250.000. | 160.000.| 1.410.00 250.000. | 160.000.| 1.410.00
- ara Keg 0.000 000 000 0.000 000 000 0.000
Kegiatan
Belanja 240.000. | 200.000. | 200.000.| 240.000. 200.000. | 200.000.| 240.000.
Bahan - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Belanja 250 | 240.000. | 200.000. | 200.000.| 240.000. 200.000. | 200.000.| 240.000.
- Bahan Prodi 000 000 000 000 000 000 000
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Habis

Pakai
Akreditasi
Internasional 750.000. | 1.300.00 | 655.000.| 750.000. 1.300.00 | 655.000.| 750.000.
Program 000 0.000 000 000 0.000 000 000
Studi
Belanja
Barang 700.000. | 1.250.00 | 605.000.| 700.000. 1.250.00 | 605.000.| 700.000.
Operasional - 000 0.000 000 000 0.000 000 000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) ETk‘:ggft‘;zi 2.0 | 550.000. | 1.100.00 | 530.000.| 550.000. 1.100.00 | 530.000.| 550.000.
Internasion Prodi 000 0.000 000 000 0.000 000 000
al
Biaya
penyelengg 2.0 150.000. | 150.000. | 75.000.0| 150.000. 150.000. | 75.000.0| 150.000.
) araan Prodi 000 000 00 000 000 00 000
kegiatan
Belanja 50.000.0 | 50.000.0 | 50.000.0| 50.000.0 50.000.0 | 50.000.0| 50.000.0
Bahan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Bahan 2.0 50.000.0 | 50.000.0 | 50.000.0| 50.000.0 50.000.0 | 50.000.0| 50.000.0
Habis Prodi 00 00 00 00 00 00 00
Pakai
Akreditasi
Perguruan 625.000. | 200.000. 625.000. 200.000. 625.000.
N 000 000 000 000 000
Tinggi
Belanja
Barang 425.000. | 145.000. 425.000. 145.000. 425.000.
Operasional - 000 000 000 000 000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
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Biaya

) penyelengg 1.0 Keg 425.000. | 145.000. 425.000. 145.000. 425.000.
araan ' 000 000 000 000 000
kegiatan
Belanja 200.000. | 55.000.0 200.000. 55.000.0 200.000.
Bahan - 000 00 000 00 000
(KPPN.049-
Manado )

Belanja
) Bahan 1.0 Ke 200.000. | 55.000.0 200.000. 55.000.0 200.000.
Habis ) 9 000 00 000 00 000
Pakai
Penjaminan 400.000. | 400.000. | 283.380.| 400.000. 400.000. | 283.380.| 400.000.
Mutu 000 000 000 000 000 000 000
Belanja
Barang 400.000. | 400.000. | 283.380.| 400.000. 400.000. | 283.380.| 400.000.
Operasional - 000 000 000 000 000 000 000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )

Biaya

) penyelengg 2.0 Keg 400.000. | 400.000. | 283.380.| 400.000. 400.000. | 283.380.| 400.000.
araan ) 000 000 000 000 000 000 000
kegiatan

PT Penerima 10

Bantuan Lerﬁba 12.242.7 | 8.807.98 | 8.483.90| 12.242.7 8.807.98 | 8.483.90| 12.242.7
Pembelajara 24.000 2.000 4.000 24.000 2.000 4.000 24.000
n (BOPTN) 9a

Dukungan

Sgﬁﬁfg‘r’g?a 12.242.7 | 8.807.98 | 8.483.90| 12.242.7 8.807.98 | 8.483.90| 12.242.7
raan 24.000 2.000 4.000 24.000 2.000 4.000 24.000
Pendidikan

E:gg[f‘ﬂ’tgs 527.650. | 351.340. | 354.940. 527.650. 351.340. | 354.940.| 527.650.
Mahasiswa 000 000 000 000 000 000 000
Belanja 120.000. | 24.000.0 | 24.000.0| 146.700. 24.000.0 | 24.000.0| 146.700.
Barang - 000 00 00 000 00 00 000
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Operasional

Lainnya
(KPPN.049- 6.000.000
Manado ) 00
) Uang 40.0 370.552.0 24.000.0 | 24.000.0| 50.000.0 24.000.0 | 24.000.0| 50.000.0
Pembinaan Mhs . ' 00 00 00 00 00 00
00,00
Belanja 6.000.000 25.000.0 | 28.600.0| 19.200.0 25.000.0 | 28.600.0| 19.200.0
Bahan - O'O ) 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049- 37.500.0 37.500.0
Manado ) 6.000.000 00 00
,00
. 400.0 12.000.0 | 13.000.0| 40.000.0 12.000.0 | 13.000.0| 40.000.0
- Konsumsi Dos 370.552.0 00 00 00 00 00 00
00,00
) Kostum 40.0 13.000.0 | 12.000.0| 37.250.0 13.000.0 | 12.000.0| 37.250.0
Peserta set 00 00 00 00 00 00
Belanja
Perialanan ) 370.552.0 302.30400(i 3.600.000 302.304000. 3.600.000
Dinas Biasa 00,00
ﬁ;ﬂgﬁfi‘g‘ 6.000.000 302'3(;‘(‘)%' 500.000 302'3@%‘ 500.000
,00
Uang
Harian 10.0 5.300.00 1.500.00 5.300.00 1.500.00
- Pendampin OH 0 0 0 0
g(20rgx5 370.552.0
Hari) 00,00
Satuan
Biaya Tiket
) Pesawat 40.0 204.080. | 204.080.| 1.500.00 204.080. | 204.080.| 1.500.00
Perjalanan Org 000 000 0 000 000 0
Dinas
Dalam
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Negeri PP

(40 Org)
Biaya
Penginapa
) gerjalanan 80.0 79.360.0 | 5.300.00| 11.250.0 79.360.0 | 5.300.00| 11.250.0
Dinas (40 OH 00 0 00 00 0 00
Orgx2
Hari)
) (T‘[grgfgo)r(tz 80.0 13.600.0 | 79.360.0| 22.500.0 13.600.0 | 79.360.0| 22.500.0
Hari) OH 00 00 00 00 00 00
Pesparawi 690.244.0 584'%2%’ 584'%2%‘
00,00
Belanja
Barang 60.000.0 60.000.0 60.000.0
Operasional - 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Uang 60.0 60.000.0 60.000.0
) pembinaan Mhs 00 00
Belanja 222.794. 162.500. 162.500.
Bahan - 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Kostum
peserta pria 30.0 54.000.0 54.000.0
) (30 x Rp. Mhs 00 00
1.800.000)
Komsumsi
Peserta
] Keg Tk 600.0 22.500.0 22.500.0
(60 Mhs X 2 Dos 00 00
kali x 5 Hari
x 37500)
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Kostum
peserta
) Wanita ( 30 ::/IOH(S) 48.008.00 48.00(()).8)
X Rp.
1.600.000)
Perlengkap
) an untuk 1.0 38.000.0 38.000.0
pertandinga Paket 00 00
n
IEe_lamz_:l\]ﬁ ] ) 12.000.00 12.000.0 12.000.0
Profesi 000 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Honor
Pelatih 60.0 12.000.0 12.000.0
- External (5 BH 00 00
org x 12
bin)
%a@nan 395.450, 349.570. 349.570.
__D—'—i 2as Biasa - 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
) Z.)%Sg‘r’éa; 60.0 306.000. 306.000.
Rp Org 000 000
5.100.000)
uang harian
pendampin 25.0 13.250.0 13.250.0
- g (5 o0rg x OH 00 00
5hrx Rp
530000)
) Egﬁ’aina . 10.0 9.920.00 9.920.00
i ginap Org 0 0
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Perjalanan

Dinas
Transport(6 120.0 20.400.0 20.400.0
) Oorg x2hri) OH 00 00
MTQ 199.580. 199.581. 199.580. 199.581.
000 000 000 000
Belanja
Barang 9.000.00 9.000.00 9.000.00 9.000.00
Operasional - 0 0 0 0
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Uang 15.0 9.000.00 9.000.00 9.000.00 9.000.00
) Pembinaan Mhs 0 0 0 0
Belanja 36.760.0 36.761.0 36.760.0 36.761.0
Bahan - 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
) P3K 1.0 1.773.00 1.773.00 1.773.00 1.773.00
Paket 0 0 0 0
Perlengkap
) an 4.0 BH 2.900.00 2.900.00 2.900.00 2.900.00
Musabaqgah 0 0 0 0
HQS
Perlengkap 3.562.00 3.563.00 3.562.00 3.563.00
- an 5.0 BH 0 0 0 0
Musabagah
) zﬁr'e”gkap 10.0 7.250.00 7.250.00 7.250.00 7.250.00
Musabagah BH 0 0 0 0
) Zﬁ”e”gkap 10.0 7.250.00 7.250.00 7.250.00 7.250.00
Musabagah BH 0 0 0 0
Perlengkap
) an 4.0 BH 2.800.00 2.800.00 2.800.00 2.800.00
Musabagah ' 0 0 0 0
QS
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Perlengkap

i an 4.0 BH 2.800.00 2.800.00 2.800.00 2.800.00
Musabagah 0 0 0 0
TL
Perlengkap
) an 4.0 BH 2.800.00 2.800.00 2.800.00 2.800.00
Musabagah ' 0 0 0 0
TQ
Konsumsi
) Peserta (15 150.0 5.625.00 5.625.00 5.625.00 5.625.00
Org x 10 Dos 0 0 0 0
hari)
%‘a@nm 153.820. 153.820. 153.820. 153.820.
renaanan - 000 000 000 000
Dinas Biasa
(KPPN.049-
Manado )
Uang
Harian 10.0 5.300.00 5.300.00 5.300.00 5.300.00
- Pendampin OH 0 0 0 0
g(20rgx5
Hari)
Tiket
Pesawat
Perjalanan 20.0 102.040. 102.040. 102.040. 102.040
) Dinas Org 000 000 000 000
Dalam
Negeri (PP)
Biaya
) Ee”g'”apa 40.0 39.680.0 39.680.0 39.680.0 39.680.0
. OH 00 00 00 00
Perjalanan
Dinas
40.0 6.800.00 6.800.00 6.800.00 6.800.00
- Transport OH 0 0 0 0
PEKAN
ILMIAH 356.410. | 141.834. | 135.757.| 141.836. 141.834. | 135.757.| 141.836.
MAHASISWA 000 000 000 000 000 000 000
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NASIONAL

(PIMNAS)
Belanja
Barang 87.600.0 | 16.800.0 | 16.800.0| 16.800.0 16.800.0 | 16.800.0| 16.800.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Uang
Pembinaan 28.0 16.800.0 | 16.800.0| 16.800.0 16.800.0 | 16.800.0| 16.800.0
) (7timx 4 Org 00 00 00 00 00 00
Org)
Belanja 59.600.0 | 37.900.0 | 31.823.0| 37.902.0 37.900.0 | 31.823.0| 37.902.0
Bahan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Konsumsi 75.0 2.250.00 | 2.250.00| 2.250.00 2.250.00 | 2.250.00( 2.250.00
) Makan Dos 0 0 0 0 0 0
Snack keg
Tkt . 90.0 2.700.00 | 2.700.00| 2.700.00 2.700.00 | 2.700.00( 2.700.00
- Nasional (9
. Dos 0 0 0 0 0 0
org x 2 kali
X 5 hari)
) Masker 95.0 1.187.00 75.000 1.188.00 1.187.00 75.000 1.188.00
Pcs 0 0 0 0
) Handsanitiz 95.0 Bil 1.662.00 | 2.338.00| 1.663.00 1.662.00 | 2.338.00| 1.663.00
er 100 ml ) 0 0 0 0 0 0
- Air Mineral 1.0 Pak 75.000 7'500'000 75.000 75.000 7'500'000 75.000
Anthropom
etry 3D 1.0 2.338.00 | 7.000.00| 2.338.00 2.338.00 | 7.000.00| 2.338.00
) Models Of Paket 0 0 0 0 0 0
Furniture
Lotion anti
nyamuk 1.0 2.138.00 | 8.400.00( 2.138.00 2.138.00 | 8.400.00( 2.138.00
) berbahan Paket 0 0 0 0 0 0
etanol
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Coaching

) ggr;gta 1.0 Keg 7.500.08 135.000 7.500.08 7.500.08 135.000 7.500.08
Pimnas
] PKP2 1.0 Keg 7.000.00 | 1.425.00| 7.000.00 7.000.00 | 1.425.00| 7.000.00
PIMNAS ' 0 0 0 0 0 0
Uji Lab 7 8.400.00 | 15.000.0| 8.400.00 8.400.00 | 15.000.0| 8.400.00
- Bidang 7.0 Keg ' '0 ’ 0'0 ' '0 ’ .0 ' 0'0 ' .O
PKM Rp.
] Biaya Foto 450.0 135.000 135.000 135.000 135.000
Kopi Lbr
] Konsumsi 95.0 1.425.00 1.425.00 1.425.00 1.425.00
Snack Dos 0 0 0 0
ID card 81.0
- Peserta/Pa BH 810.000 810.000 810.000 810.000
nitia
Sertifikat 28.0
- Tim (7 Tim BH 280.000 280.000 280.000 280.000
X 4 org)
Belanja Jasa 20.400.0 | 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
Profesi - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Honorarium
Komite
) Penilaian 100.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
dan/atau oJ 00 00 00 00 00 00
Reviewer
Proposal
—'—Eg'r‘?‘;‘l ;‘nan 188.810. | 72.134.0 | 72.134.0| 72.134.0 72.134.0 | 72.134.0| 72.134.0
—'—Dinas Biasa 000 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Uang 10.0 5.300.00 | 45.918.0| 5.300.00 5.300.00 | 45.918.0| 5.300.00
- Harian OH 0 00 0 0 00 0
Pendampin
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g(20rgx5
Hari)
Tiket
Pesawat
) Eienrfs'a”a” 8.00rg 45.918.0 | 5.300.00| 45.918.0 45.918.0 | 5.300.00| 45.918.0
' 00 0 00 00 0 00
Dalam
Negeri PP
(9 Org)
Biaya
Penginapa
) gerjalanan 18.0 17.856.0 | 17.856.0| 17.856.0 17.856.0 | 17.856.0| 17.856.0
; OH 00 00 00 00 00 00
Dinas (9
Orgx2
Hari)
Transport
Dalam Kota 18.0 3.060.00 | 3.060.00| 3.060.00 3.060.00 | 3.060.00| 3.060.00
) (90rgx2 OH 0 0 0 0 0 0
Hari)
LKMM 50.550.0 | 24.800.0 | 24.800.0| 24.800.0 24.800.0 | 24.800.0| 24.800.0
00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 27.500.0 | 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 18.250.0 | 15.000.0 | 15.000.0{ 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
garaan ' 00 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
Bahan - 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja 1.0 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
i Bahan Paket 0 0 0 0 0 0
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Habis
Pakai
Belanja Jasa 4.800.00 | 4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00 4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor
4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00 4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00
- Narasumbe 4.0 Org
0 0 0 0 0 0
r external
PAGELARAN
MAHASISWA 63.340.0 | 58.409.0 | 54.537.0| 58.411.0 58.409.0 | 54.537.0| 58.411.0
TIK 00 00 00 00 00 00 00
(GEMASTIK)
Belanja
Barang 10.000.0 | 8.500.00 | 8.500.00| 8.500.00 8.500.00 | 8.500.00| 8.500.00
Operasional - 00 0 0 0 0 0 0
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
) Uang 1.0 Keg 8.500.00 | 8.500.00| 8.500.00 8.500.00 | 8.500.00| 8.500.00
Pembinaan ) 0 0 0 0 0 0
Belanja 19.980.0 | 16.605.0 | 12.733.0| 16.607.0 16.605.0 | 12.733.0| 16.607.0
Bahan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
- Block note 5.0 BH 33.000 | 500.000 34.000 33.000 | 500.000 34.000
Snack 50.0
- Rapat Pa-k 750.000 33.000| 750.000 750.000 33.000| 750.000
Panitia
Snack
Kegiatan 260.0 3.900.00 | 3.900.00| 3.900.00 3.900.00 | 3.900.00| 3.900.00
- (130 dos x Pak 0 0 0 0 0 0
2 kali x Rp.
15,000)
Makan 105.0 3.150.00 | 7.800.00| 3.150.00 3.150.00 | 7.800.00| 3.150.00
) Siang dos 0 0 0 0 0 0
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) Masker 105.0 1.312.00 | 520 g0o| 1:313.00 1.312.00 | 520 000| 1:313.00
Pcs 0 0 0 0
Konsumsi
Peserta 1.0 1.575.00 1.575.00 1.575.00 1.575.00
- Tht Paket o | 230.000 0 0| 230.000 0
Wilayah
Konsumsi
Peserta 1.0 1.825.00 | 3.600.00| 1.825.00 1.825.00 | 3.600.00| 1.825.00
) Tkt. Paket 0 0 0 0 0 0
Nasional
- Air Mineral 3.0 Dos 270.000 270.000 270.000 270.000
600ml
- Fotocopy 75;;0 230.000 230.000 230.000 230.000
] ﬁg;‘g‘g‘}pa 128.0 1.280.00 1.280.00 1.280.00 1.280.00
€ BH 0 0 0 0
nitia
] Sewa 2.0 Keg 1.000.00 1.000.00 1.000.00 1.000.00
kendaraan ' 0 0 0 0
Id card
Peserta/pa 128.0 1.280.00 1.280.00 1.280.00 1.280.00
) nitia (128 x BH 0 0 0 0
Rp. 10,000)
Belanja Jasa 3.600.00 | 3.600.00 3.600.00 3.600.00 3.600.00
Profesi - 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
] Honor Juri 3.0 0rg 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00
0 0 0 0 0 0
—'—Eg'r‘?‘;};nan 29.760.0 | 29.704.0 | 29.704.0| 29.704.0 29.704.0 | 29.704.0| 29.704.0
—'—Dinas Biasa 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
) Pesawat 40 Org 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0
Perjalanan ’ 00 00 00 00 00 00
Dinas

———
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Dalam

Negeri PP
(4 Org)
Biaya
Penginapa
n 7.936.00 | 7.936.00| 7.936.00 7.936.00 | 7.936.00| 7.936.00
- Perjalanan 8.0 OH 0 0 0 0 0 0
Dinas (4
Orgx2
Hari)
Transport
) (4 0rg x 2 8.0 OH 1.360.08 1.360.00| 1.360.00 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00
. 0 0 0 0 0
Hari)
Seminar
IPOLEKSOS 49.150.0 | 23.378.0 | 23.378.0| 23.378.0 23.378.0 | 23.378.0| 23.378.0
BUD 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 27.500.0 | 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0
araan ' 00 00 00 00 00 00
kegiatan
Belanja 19.250.0 | 4.753.00 | 4.753.00| 4.753.00 4.753.00 | 4.753.00| 4.753.00
Bahan - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
1.0 4.753.00 | 4.753.00| 4.753.00 4.753.00 | 4.753.00| 4.753.00
- bahan Paket 0 0 0 0 0 0
habis pakai
Belanja Jasa 2.400.00 | 2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00 2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
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Honor

2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00 2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00
- Narasumbe 2.0 0OH 0 0 0 0 0 0
r external
KOMPETISI
DEBAT 77.270.0 | 44.855.0 | 44.855.0| 44.855.0 44.855.0 | 44.855.0| 44.855.0
MAHASISWA 00 00 00 00 00 00 00
INDONESIA
Belanja
Barang 27.500.0 | 8.664.00 | 8.664.00| 8.664.00 8.664.00 | 8.664.00| 8.664.00
Operasional - 00 0 0 0 0 0 0
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
Penyelengg 10K 8.664.00 | 8.664.00| 8.664.00 8.664.00 | 8.664.00| 8.664.00
- .0 Keg
araan 0 0 0 0 0 0
kegiatan
Belanja 20.250.0 | 6.713.00 | 6.713.00| 6.713.00 6.713.00 | 6.713.00| 6.713.00
Bahan - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja 1.0 6.713.00 | 6.713.00| 6.713.00 6.713.00 | 6.713.00| 6.713.00
) bahan Paket 0 0 0 0 0 0
habis pakai
Belanja Jasa 7.200.00 | 7.200.00 | 7.200.00| 7.200.00 7.200.00 | 7.200.00| 7.200.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor Tim 7.200.00 | 7.200.00| 7.200.00 7.200.00 | 7.200.00| 7.200.00
- o 6.0 OH
penilai 0 0 0 0 0 0
—'—ﬁg'r‘?‘;};‘nan 22.320.0 | 22.278.0 | 22.278.0| 22.278.0 22.278.0 | 22.278.0| 22.278.0
_I—Di nas Biasa 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket 15.306.0 | 15.306.0| 15.306.0 15.306.0 | 15.306.0| 15.306.0
- Pesawat 3.0 Org
. 00 00 00 00 00 00
Perjalanan
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Dinas

Dalam
Negeri PP
(3 Orang)
Biaya
Penginapa
n 5.952.00 | 5.952.00| 5.952.00 5.952.00 | 5.952.00| 5.952.00
- Perjalanan 6.0 OH 0 0 0 0 0 0
Dinas (3
Orgx2
Hari)
Transport
i (30rg x 2 6.0 OH 1.020.08 1.020.00| 1.020.00 1.020.00 | 1.020.00| 1.020.00
. 0 0 0 0 0
Hari)
KONTES 200.017. | 88.854.0 | 88.629.0| 88.854.0 88.854.0 | 88.629.0| 88.854.0
ROBOT 000 00 00 00 00 00 00
INDONESIA
Belanja
Barang 10.000.0 | 3.000.00 | 3.000.00( 3.000.00 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00
Operasional - 00 0 0 0 0 0 0
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
) Uang 6.0 Org 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00
pembinaan ) 0 0 0 0 0 0
Belanja 154.697. | 59.976.0 | 59.751.0| 59.976.0 59.976.0 | 59.751.0| 59.976.0
Bahan - 000 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Makan
i siang (6 org 150.0 4.500.00 | 4.500.00| 4.500.00 4.500.00 | 4.500.00| 4.500.00
x 25 hari) Pak 0 0 0 0 0 0
- '\P":é‘:rrt‘a 3.0 Dos 225.000 225.000 225.000 225.000
Biaya 240.0
- Fotocopy Lbr 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
) Biaya Rakit 1.0 Keg 52.929.0 | 52.929.0| 52.929.0 52.929.0 | 52.929.0| 52.929.0
Robot ) 00 00 00 00 00 00
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Snack
Peserta
Tim 150.0 2.250.00 | 2.250.00| 2.250.00 2.250.00 | 2.250.00| 2.250.00
) perakitan (6 Pak 0 0 0 0 0 0
org x 25
Hari)
Belanja Jasa 18.000.0 | 3.600.00 | 3.600.00( 3.600.00 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00
Profesi - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honorarium
) Mekanik (3 15.0 3.600.00 | 3.600.00( 3.600.00 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00
orgx5 OH 0 0 0 0 0 0
hari)
—'—Eg'r"?‘;;nan 26.320.0 | 22.278.0 | 22.278.0| 22.278.0 22.278.0 | 22.278.0| 22.278.0
_I—Dinas Biasa 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
Pesawat
) Eienrga”a” 2.00rg 15.306.0 | 15.306.0| 15.306.0 15.306.0 | 15.306.0| 15.306.0
Dalam 00 00 00 00 00 00
Negeri (PP
3 0rg)
Biaya
Penginapa
g . 5.952.00 | 5.952.00| 5.952.00 5.952.00 | 5.952.00| 5.952.00
- erjalanan 6.0 OH 0 0 0 0 0 0
Dinas (3
Orgx2
Hari)
Transport 1.020.00 | 1.020.00| 1.020.00 1.020.00 | 1.020.00| 1.020.00
- (30rgx2 6.0 OH 0 0 0 0 0 0
Hari)
UKM 66.270.0 | 46.360.0 | 46.360.0| 46.360.0 46.360.0 | 46.360.0| 46.360.0
NATIONAL 00 00 00 00 00 00 00

B

RENSTRA UNIVERSITASINEGERI

MANADO 2025-2029



UNIVERSITY

DEBATING
CHAMPIONS
HIP (NUDC)
Belanja
Barang 27.500.0 | 10.169.0 | 10.169.0| 10.169.0 10.169.0 | 10.169.0| 10.169.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 10.169.0 | 10.169.0| 10.169.0 10.169.0 | 10.169.0| 10.169.0
araan ’ 00 00 00 00 00 00
kegiatan
Belanja 9.250.00 | 6.713.00 | 6.713.00| 6.713.00 6.713.00 | 6.713.00| 6.713.00
Bahan - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja 1.0 6.713.00 | 6.713.00| 6.713.00 6.713.00 | 6.713.00| 6.713.00
- bahan Paket 0 0 0 0 0 0
habis pakai
Belanja Jasa 7.200.00 | 7.200.00 | 7.200.00| 7.200.00 7.200.00 | 7.200.00| 7.200.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor Tim 7.200.00 | 7.200.00| 7.200.00 7.200.00 | 7.200.00| 7.200.00
. oy 3.0 OH
penilai 0 0 0 0 0 0
—I—Ez'r?‘;;nan 22.320.0 | 22.278.0 | 22.278.0| 22.278.0 22.278.0 | 22.278.0| 22.278.0
—'—Dinas Biasa 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
) l';gfj:‘l’;?];n 2.00rg 15.306.0 | 15.306.0| 15.306.0 15.306.0 | 15.306.0| 15.306.0
. : 00 00 00 00 00 00
Dinas
Dalam
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Negeri (PP

3 0rg)
Biaya
Penginapa
n 5.952.00 | 5.952.00| 5.952.00 5.952.00 | 5.952.00| 5.952.00
- Perjalanan 6.0 OH 0 0 0 0 0 0
Dinas (3
Orgx2
Hari)
Transport
) (30rg x 2 6.0 OH 1.020.08 1.020.000 1.020.08 1.020.08 1.020.000 1.020.08
Hari)
UKM
KEROHANIA
N(ISALM, 76.500.0 | 76.500.0 | 76.500.0| 76.500.0 76.500.0 | 76.500.0| 76.500.0
KRISTEN, 00 00 00 00 00 00 00
KATOLIK,
HINDU)
Belanja
Barang 67.550.0 | 67.550.0 | 67.550.0| 67.550.0 67.550.0 | 67.550.0| 67.550.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 4.0 Keg 67.550.0 | 67.550.0| 67.550.0 67.550.0 | 67.550.0| 67.550.0
araan ' 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 8.950.00 | 8.950.00 | 8.950.00| 8.950.00 8.950.00 | 8.950.00| 8.950.00
Bahan - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Barang 4.0 8.950.00 | 8.950.00| 8.950.00 8.950.00 | 8.950.00| 8.950.00
Habis Paket 0 0 0 0 0 0
Pakai
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EXPO

WIRAUSAHA 75.4400.8 40.42668 33.008.(;) 40.42668 40.42668 33.0083) 40.42668
MAHASISWA
Belanja
Barang 50.000.0 | 20.000.0 | 20.000.0{ 20.000.0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0
araan ’ 00 00 00 00 00 00
kegiatan
Belanja 15.000.0 | 10.000.0 | 10.000.0{ 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
Bahan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Belanja 1.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
) bahan . .000. .000. .000. .000. .000. .000.
habis pakai Paket 00 00 00 00 00 00
Belanja Jasa 3.000.00 | 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor Tim 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00
- o 3.00H
penilai 0 0 0 0 0 0
Be_lgn@ 7.440.00 | 7.426.00 7.426.00 7.426.00 7.426.00
Perjalanan .
. - 0 0 0 0 0
Dinas Biasa
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
Pesawat
Perjalanan 5.102.00 5.102.00 5.102.00 5.102.00
- Dinas 1.0 Org 0 0 0 0
Dalam
Negeri (PP
10rg)
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Biaya

Penginapa
n
) Perjalanan 2.0 OH 1.984.00 1.984.00 1.984.00 1.984.00
) 0 0 0 0
Dinas (1
Orgx2
Hari)
Transport
- (1Orgx2 2.00H 340.000 340.000 340.000 340.000
Hari)
SEMINAR
NV ALAGU 56.100.0 | 31.649.0 | 31.649.0| 31.649.0 31.649.0 | 31.649.0| 31.649.0
NAAN 00 00 00 00 00 00 00
NAPZA
Belanja
Barang 27.500.0 | 19.775.0 | 19.775.0 19.775.0 19.775.0 | 19.775.0| 19.775.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 19.775.0 | 19.775.0| 19.775.0 19.775.0 | 19.775.0| 19.775.0
araan ) 00 00 00 00 00 00
kegiatan
Belanja 26.200.0 | 9.474.00 | 9.474.00| 9.474.00 9.474.00 | 9.474.00| 9.474.00
Bahan - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
1.0 9.474.00 | 9.474.00| 9.474.00 9.474.00 | 9.474.00| 9.474.00
- bahan Paket 0 0 0 0 0 0
habis pakai
Belanja Jasa 2.400.00 | 2.400.00 | 2.400.00( 2.400.00 2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
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Honor 2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00 2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00
- Narasumbe 2.0 0OH 0 0 0 0 0 0
r
PENDIDIKAN 58.500.0 | 26.800.0 | 26.800.0| 26.800.0 26.800.0 | 26.800.0| 26.800.0
KARAKTER 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 27.500.0 | 13.000.0 | 13.000.0{ 13.000.0 13.000.0 | 13.000.0| 13.000.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 2.0 Keg 13.000.0 | 13.000.0{ 13.000.0 13.000.0 | 13.000.0| 13.000.0
araan ’ 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 26.200.0 | 9.000.00 | 9.000.00| 9.000.00 9.000.00 | 9.000.00| 9.000.00
Bahan - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
Barang 2.0 9.000.00 | 9.000.00| 9.000.00 9.000.00 | 9.000.00( 9.000.00
) Habis Paket 0 0 0 0 0 0
Pakai
Belanja Jasa 4.800.00 | 4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00 4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor
4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00 4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00
- Narasumbe 4.0 OH 0 0 0 0 0 0
r external
PROGRAM
HOLISTIK
PEMBINAAN 39.367.0 | 24.711.0 | 24.711.0| 24.711.0 24.711.0 | 24.711.0| 24.711.0
DAN 00 00 00 00 00 00 00
PEMBERDA
YAAN DESA
Belanja 15.917.0 | 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00 S—
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Operasional

Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0
araan ) 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 20.450.0 | 5.486.00 | 5.486.00| 5.486.00 5.486.00 | 5.486.00| 5.486.00
Bahan - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Barang 1.0 5.486.00 | 5.486.00| 5.486.00 5.486.00 | 5.486.00| 5.486.00
Habis Paket 0 0 0 0 0 0
Pakai
Belanja Jasa 3.000.00 | 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00
- Narasumbe 3.00H ' ' ’ ' ' ' ’ ) ' ' ' '
0 0 0 0 0 0
r external
LOMBA 39.100.0 | 19.231.0 | 19.231.0| 19.231.0 19.231.0 | 19.231.0| 19.231.0
MELUKIS 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 26.250.0 | 9.131.00 | 9.131.00{ 9.131.00 9.131.00 | 9.131.00| 9.131.00
Operasional - 00 0 0 0 0 0 0
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 9.250.00 | 9.131.00 | 9.131.00| 9.131.00 9.131.00 | 9.131.00| 9.131.00
araan ' 0 0 0 0 0 0 0
Kegiatan
Belanja 6.500.00 | 6.500.00| 6.500.00 6.500.00 | 6.500.00| 6.500.00
Bahan - 0 0 0 0 0 0
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(KPPN.049-

Manado )
Belanja
Barang 1.0 6.500.00 | 6.500.00| 6.500.00 6.500.00 | 6.500.00| 6.500.00
) Habis Paket 0 0 0 0 0 0
Pakai
Belanja Jasa 3.600.00 | 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor
) Narasumbe 3.0 OH 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00
0 0 0 0 0 0
r external
‘FJ,KE"UAN 57.240.0 | 43.534.0 | 43.534.0| 43.534.0 43.534.0 | 43.534.0| 43.534.0
SUARA 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 30.000.0 | 23.225.0 | 23.225.0| 23.225.0 23.225.0 | 23.225.0| 23.225.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 30.000.0 | 23.225.0 | 23.225.0| 23.225.0 23.225.0 | 23.225.0| 23.225.0
araan ) 00 00 00 00 00 00 00
kegiatan
Belanja 15.000.0 | 8.083.00 | 8.083.00| 8.083.00 8.083.00 | 8.083.00| 8.083.00
Bahan - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) bahan 1.0 15.000.0 | 8.083.00 | 8.083.00| 8.083.00 8.083.00 | 8.083.00| 8.083.00
habis pakai Paket 00 0 0 0 0 0 0
Belanja Jasa 4.800.00 | 4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00 4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
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Honor
Pelatih

24.0 4.800.00 | 4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00 4.800.00 | 4.800.00| 4.800.00
- External OH 0 0 0 0 0 0 0
(2org x 12
bln)
Belanja 7.440.00 | 7.426.00 | 7.426.00| 7.426.00 7.426.00 | 7.426.00| 7.426.00
Perjalanan _
- - 0 0 0 0 0 0 0
Dinas Biasa
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
Pesawat
Perjalanan
) Dinas 1.00rg | 340.000 5.102.00 | 5.102.00| 5.102.00 5.102.00 | 5.102.00| 5.102.00
0 0 0 0 0 0
Dalam
Negeri (PP
1 Org)
Biaya
Penginapa
n 2.000.00 | 1.984.00 | 1.984.00( 1.984.00 1.984.00 | 1.984.00| 1.984.00
- Perjalanan 2.00H 0 0 0 0 0 0 0
Dinas (1
Orgx?2
Hari)
Transport 5.100.00
- (10rgx2 2.0 OH ) '0 340.000 | 340.000( 340.000 340.000 | 340.000| 340.000
Hari)
SEMINAR
i’,ﬁﬁAKAN 50.350.0 | 23.378.0 | 23.378.0| 23.378.0 23.378.0 | 23.378.0| 23.378.0
RADIKALISM 00 00 00 00 00 00 00
E
Belanja
Barang 27.500.0 | 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
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Biaya

) Penyelengg 1.0 Keg 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0
araan ) 00 00 00 00 00 00
kegiatan

Belanja 20.450.0 | 4.753.00 | 4.753.00| 4.753.00 4.753.00 | 4.753.00| 4.753.00

Bahan - 00 0 0 0 0 0 0

(KPPN.049-
Manado )
Belanja
1.0 4.753.00 | 4.753.00| 4.753.00 4.753.00 | 4.753.00| 4.753.00

- bahan Paket 0 0 0 0 0 0
habis pakai

Belanja Jasa 2.400.00 | 2.400.00 | 2.400.00( 2.400.00 2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00

Profesi - 0 0 0 0 0 0 0

(KPPN.049-

Manado )

Honor
2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00 2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00

- Narasumbe 2.0 0H
" 0 0 0 0 0 0

UKM 110.480. | 83.212.0 | 83.212.0| 83.212.0 83.212.0 | 83.212.0| 83.212.0

OLAHRAGA 000 00 00 00 00 00 00

Belanja

Barang 40.000.0 | 27.560.0 | 27.560.0| 27.560.0 27.560.0 | 27.560.0| 27.560.0

Operasional - 00 00 00 00 00 00 00

Lainnya

(KPPN.049-

Manado )

Biaya

) Penyelengg 8.0 Keg 40.000.0 | 27.560.0 | 27.560.0| 27.560.0 27.560.0 | 27.560.0| 27.560.0
araan ) 00 00 00 00 00 00 00
Kegiatan

Belanja 52.000.0 | 39.600.0 | 39.600.0| 39.600.0 39.600.0 | 39.600.0| 39.600.0

Bahan - 00 00 00 00 00 00 00

(KPPN.049-

Manado )

Belanja

) Barang 8.0 Keg 52.000.0 | 39.600.0 | 39.600.0| 39.600.0 39.600.0 | 39.600.0| 39.600.0
Habis ' 00 00 00 00 00 00 00
Pakai
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Belanja Jasa 3.600.00 | 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )

Honor

Pelatih

3.600.00 | 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00

- External 6.0 Keg 0 0 0 0 0 0 0

(lorg x 6

bin)
—‘—ge'?‘”la 14.880.0 | 14.852.0 | 14.852.0| 14.852.0 14.852.0 | 14.852.0| 14.852.0
cefaanan - 00 00 00 00 00 00 00
Dinas Biasa
(KPPN.049-
Manado )

Tiket

Pesawat

Perjalanan 10.204.0 | 10.204.0| 10.204.0 10.204.0 | 10.204.0| 10.204.0
- Dinas 2.00rg | 680.000 00 00 00 00 00 00

Dalam

Negeri (PP

2 0rg)

Biaya

Penginapa

n 4.000.00 | 3.968.00 | 3.968.00| 3.968.00 3.968.00 | 3.968.00| 3.968.00
- Perjalanan 4.0 OH 0 0 0 0 0 0 0

Dinas (2

Orgx2

Hari)

Transport 10.200.0
- (20rgx2 4.0 OH ’ 0'0 680.000 | 680.000| 680.000 680.000 | 680.000| 680.000

Hari)
LOMBA 38.600.0 | 16.600.0 | 16.600.0| 16.600.0 16.600.0 | 16.600.0| 16.600.0
FOTOGRAFI 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 25.750.0 | 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00
Operasional - 00 0 0 0 0 0 0
Lainnya
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(KPPN.049-

Manado )
Biaya
Penyelengg 10K 7.500.00 | 7.500.00( 7.500.00 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00
- .0 Keg
araan 0 0 0 0 0 0
Kegiatan
Belanja 9.250.00 | 5.500.00 | 5.500.00| 5.500.00 5.500.00 | 5.500.00| 5.500.00
Bahan - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Barang 1.0 Keg 5.500.00 | 5.500.00| 5.500.00 5.500.00 | 5.500.00| 5.500.00
Habis ' 0 0 0 0 0 0
Pakai
Belanja Jasa 3.600.00 | 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor
3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00
- Narasumbe 3.0 Keg
" 0 0 0 0 0 0
27.440.0 | 18.146.0 | 18.146.0| 18.146.0 18.146.0 | 18.146.0| 18.146.0
MAPALA 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 10.000.0 | 4.220.00 | 4.220.00| 4.220.00 4.220.00 | 4.220.00| 4.220.00
Operasional - 00 0 0 0 0 0 0
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 10.000.0 | 4.220.00 | 4.220.00| 4.220.00 4.220.00 | 4.220.00| 4.220.00
araan ) 00 0 0 0 0 0 0
Kegiatan
Belanja 10.000.0 | 6.500.00 | 6.500.00| 6.500.00 6.500.00 | 6.500.00| 6.500.00
Bahan - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
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Belanja

) Barang 1.0 Keg 10.000.0 | 6.500.00 | 6.500.00| 6.500.00 6.500.00 | 6.500.00| 6.500.00
Habis ' 00 0 0 0 0 0 0
Pakai
Belania 7.440.00 | 7.426.00 | 7.426.00| 7.426.00 7.426.00 | 7.426.00| 7.426.00
Perjalanan _ 0 0 0 0 0 0 0
Dinas Biasa
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
Pesawat
Perjalanan
) Dinas 1.00rg | 340.000 5.102.08 5.102.00| 5.102.00 5.102.00 | 5.102.00| 5.102.00
0 0 0 0 0
Dalam
Negeri (PP
1 Org)
Biaya
Penginapa
n 2.000.00 | 1.984.00 | 1.984.00( 1.984.00 1.984.00 | 1.984.00| 1.984.00
- Perjalanan 2.00H 0 0 0 0 0 0 0
Dinas (1
Orgx2
Hari)
Transport 5.100.00
- (10rgx2 2.00H ’ '0 340.000 | 340.000| 340.000 340.000 | 340.000| 340.000
Hari)
SEMINAR
PROPAGAN
DA ANTI 51.550.0 | 24.711.0 | 24.711.0| 24.711.0 24.711.0 | 24.711.0| 24.711.0
KORUPSI 00 00 00 00 00 00 00
BAGI
MAHASISWA
Belanja
Barang 27.500.0 | 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
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Biaya

) Penyelengg 1.0 Keg 27.500.0 | 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0 16.225.0 | 16.225.0| 16.225.0
araan ) 00 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 20.450.0 | 4.886.00 | 4.886.00| 4.886.00 4.886.00 | 4.886.00| 4.886.00
Bahan - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Barang 1.0 Keg 4.886.00 | 4.886.00| 4.886.00 4.886.00 | 4.886.00| 4.886.00
Habis ' 0 0 0 0 0 0
Pakai
Belanja Jasa 3.600.00 | 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor
) Narasumbe 3.0 Keg 3.600.08 3.600.000 3.600.08 3.600.08 3.600.000 3.600.08
r
29.324.0 | 29.296.0 | 29.296.0| 29.296.0 29.296.0 | 29.296.0| 29.296.0
KORPS PMI 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 4.400.00 | 4.400.00 | 4.400.00| 4.400.00 4.400.00 | 4.400.00| 4.400.00
Operasional - 0 0 0 0 0 0 0
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
Penyelengg 4.400.00 | 4.400.00| 4.400.00 4.400.00 | 4.400.00| 4.400.00
- 1.0 Keg
araan 0 0 0 0 0 0
Kegiatan
Belanja 4.044.00 | 4.044.00 | 4.044.00| 4.044.00 4.044.00 | 4.044.00| 4.044.00
Bahan - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
) Belanja 1.0 Keg 4.044.00 | 4.044.00| 4.044.00 4.044.00 | 4.044.00| 4.044.00
Barang ' 0 0 0 0 0 0
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Habis

Pakai
Belanja Jasa 6.000.00 | 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )

Honor

Pelatih

30.0 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00
- External (3
OH 0 0 0 0 0 0

org x 10

bln)
—'—Eg'r"?‘;;nan 14.880.0 | 14.852.0 | 14.852.0| 14.852.0 14.852.0 | 14.852.0| 14.852.0
_I—Dinas Biasa 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )

Tiket

Pesawat
) Eier:fsla”a” 2.00rg 10.204.0 | 10.204.0| 10.204.0 10.204.0 | 10.204.0| 10.204.0

Dalam 00 00 00 00 00 00

Negeri (PP

2 0rg)

Biaya

Penginapa

n 3.968.00 | 3.968.00| 3.968.00 3.968.00 | 3.968.00| 3.968.00
- Perjalanan 4.0 OH 0 0 0 0 0 0

Dinas (2

Orgx2

Hari)

Transport
- (20rgx2 4.0 OH 680.000 | 680.000| 680.000 680.000 | 680.000| 680.000

Hari)
UKM 19.140.0 | 18.718.0 | 18.718.0| 18.718.0 18.718.0 | 18.718.0| 18.718.0
PRAMUKA 00 00 00 00 00 00 00
Belanja 5.500.00 | 5.175.00 | 5.175.00| 5.175.00 5.175.00 | 5.175.00| 5.175.00
Barang - 0 0 0 0 0 0 0
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Operasional
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
Penyelengg 5.500.00 | 5.175.00 | 5.175.00| 5.175.00 5.175.00 | 5.175.00| 5.175.00
- 1.0 Keg
araan 0 0 0 0 0 0 0
Kegiatan
Belanja 4.200.00 | 4.117.00 | 4.117.00| 4.117.00 4.117.00 | 4.117.00| 4.117.00
Bahan - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Barang 1.0 Ke 4.200.00 | 4.117.00 | 4.117.00| 4.117.00 4.117.00 | 4.117.00| 4.117.00
Habis - Keg 0 0 0 0 0 0 0
Pakai
Belanja Jasa 2.000.00 | 2.000.00 | 2.000.00| 2.000.00 2.000.00 | 2.000.00( 2.000.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor 10.0 | 2.000.00 | 2.000.00 | 2.000.00| 2.000.00 2.000.00 | 2.000.00| 2.000.00
- Pelatih Ke 0 0 0 0 0 0 0
External 9
Belanja 7.440.00 | 7.426.00 | 7.426.00| 7.426.00 7.426.00 | 7.426.00| 7.426.00
Perjalanan _
- - 0 0 0 0 0 0 0
Dinas Biasa
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
Pesawat
Perjalanan
) Dinas 1.00rg | 340.000 5.102.00 | 5.102.00| 5.102.00 5.102.00 | 5.102.00| 5.102.00
0 0 0 0 0 0
Dalam
Negeri (PP
1 Org)
Biaya 2.000.00 | 1.984.00 | 1.984.00| 1.984.00 1.984.00 | 1.984.00| 1.984.00
- Penginapa 2.00H
n 0 0 0 0 0 0 0
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Perjalanan

Dinas (2
Orgx2
Hari)
Transport 5.100.00
- (20rgx2 2.00H ) '0 340.000 | 340.000| 340.000 340.000 | 340.000| 340.000
Hari)
ON MIPA 92.710.0 | 84.463.0 | 84.463.0| 84.463.0 84.463.0 | 84.463.0| 84.463.0
00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 12.500.0 | 12.838.0 | 12.838.0| 12.838.0 12.838.0 | 12.838.0| 12.838.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 12.500.0 | 12.838.0 | 12.838.0| 12.838.0 12.838.0 | 12.838.0| 12.838.0
araan ’ 00 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 13.250.0 | 4.791.00 | 4.791.00| 4.791.00 4.791.00 | 4.791.00| 4.791.00
Bahan - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Barang 1.0 Keg 4.791.00 | 4.791.00| 4.791.00 4.791.00 | 4.791.00| 4.791.00
Habis ' 0 0 0 0 0 0
Pakai
—'—Eg'r‘?‘;};nan 66.960.0 | 66.834.0 | 66.834.0| 66.834.0 66.834.0 | 66.834.0| 66.834.0
_I—Dinas Biasa 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
) ﬁgfj:‘l’;?];n 0.00rg | 3:060.00 | 45.918.0 | 45.918.0| 45.918.0 45.918.0 | 45.918.0| 45.918.0
Di : 0 00 00 00 00 00 00
inas
Dalam
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Negeri (PP

9 0rg)
Biaya
Penginapa
) Berjalanan 18.0 18.000.0 | 17.856.0 | 17.856.0| 17.856.0 17.856.0 | 17.856.0| 17.856.0
Dinas (9 OH 00 00 00 00 00 00 00
Orgx2
Hari)
Transport 18.0 | 45.900.0 | 3.060.00 | 3.060.00| 3.060.00 3.060.00 | 3.060.00| 3.060.00
- (9 Org x 2 OH 00 0 0 0 0 0 0
Hari)
Pencegahan
gziglﬁ%gn 166.600. | 317.200. | 317.200.| 317.200. 317.200. | 317.200.| 317.200.
Perundungan 000 000 000 000 000 000 000
(Bullying)
Belanja
Barang 30.000.0 | 300.000. | 300.000.| 300.000. 300.000. | 300.000.| 300.000.
Operasional - 00 000 000 000 000 000 000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 thn 30.000.0 | 300.000. | 300.000.| 300.000. 300.000. | 300.000.| 300.000.
araan ' 00 000 000 000 000 000 000
Kegiatan
Belanja 115.000. | 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
Bahan - 000 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Barang 2.0 Keg 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
Habis ' 00 00 00 00 00 00
Pakai
Belanja Jasa 21.600.0 | 7.200.00 | 7.200.00{ 7.200.00 7.200.00 | 7.200.00( 7.200.00
Profesi - 00 0 0 0 0 0 0
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(KPPN.049-

Manado )
Honor 7.200.00 | 7.200.00| 7.200.00 7.200.00 | 7.200.00| 7.200.00
- narasumbe 6.0 Keg ' ' ' ' ' ' ) ) ' ' ' '
" 0 0 0 0 0 0
RESIMEN 62.149.0 | 62.149.0 | 62.149.0| 62.149.0 62.149.0 | 62.149.0| 62.149.0
MAHASISWA 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 18.149.0 | 18.149.0 | 18.149.0| 18.149.0 18.149.0 | 18.149.0| 18.149.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 18.149.0 | 18.149.0| 18.149.0 18.149.0 | 18.149.0| 18.149.0
araan ’ 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 38.000.0 | 38.000.0 | 38.000.0| 38.000.0 38.000.0 | 38.000.0| 38.000.0
Bahan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Barang 1.0 Keg 38.000.0 | 38.000.0| 38.000.0 38.000.0 | 38.000.0( 38.000.0
Habis ) 00 00 00 00 00 00
Pakai
Belanja Jasa 6.000.00 | 6.000.00 | 6.000.00( 6.000.00 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00
Profesi - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Honor 30.0 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00
- Pelatih Keg 0 0 0 0 0 0
External
PEMILIHAN
MAHASISWA 65.760.0 | 45.440.0 | 45.440.0| 45.440.0 45.440.0 | 45.440.0| 45.440.0
BERPRESTA 00 00 00 00 00 00 00
Sl
Belanja 8.000.00 | 10.091.0 | 10.091.0| 10.091.0 10.091.0 | 10.091.0| 10.091.0
Barang - 0 00 00 00 00 00 00
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Operasional

Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 10.091.0 | 10.091.0| 10.091.0 10.091.0 | 10.091.0| 10.091.0
araan ' 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 28.000.0 | 5.645.00 | 5.645.00| 5.645.00 5.645.00 | 5.645.00| 5.645.00
Bahan - 00 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
i Barang 1.0 Keg 5.645.00 | 5.645.00| 5.645.00 5.645.00 | 5.645.00| 5.645.00
Habis ' 0 0 0 0 0 0
Pakai
—'—Eg'r"?‘;;nan 29.760.0 | 29.704.0 | 29.704.0| 29.704.0 29.704.0 | 29.704.0| 29.704.0
_I—Dinas Biasa 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
Pesawat
) Eier:ﬁa”a” 400rg 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0
Dalam 00 00 00 00 00 00
Negeri (PP
4 0rg)
Biaya
Penginapa
n 7.936.00 | 7.936.00| 7.936.00 7.936.00 | 7.936.00| 7.936.00
- Perjalanan 8.0 OH 0 0 0 0 0 0
Dinas (4
Orgx2
Hari)
Transport 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00
- (40rgx2 8.0 OH
Hari) 0 0 0 0 0 0
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165.983. | 57.130.0 | 57.130.0| 57.130.0 57.130.0 | 57.130.0| 57.130.0
PEKSIMINAS 000 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 71.583.0 | 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
araan ’ 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 30.000.0 | 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
Bahan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Barang 1.0 Keg 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
Habis : 00 00 00 00 00 00
Pakai
—‘—Ei'r?‘;‘l:nan 64.400.0 | 37.130.0 | 37.130.0| 37.130.0 37.130.0 | 37.130.0| 37.130.0
—'—Dmas Biasa 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
Pesawat
) Eﬁ:gﬂa”a” 5.00rg | 340000 | 255100 | 255100/ 255100 25.510.0 | 25.510.0| 25.510.0
Dalam 0 00 00 00 00 00 00
Negeri (PP
5 0rg)
Biaya
) Eeng'”apa 10.0 | 10.000.0 | 9.920.00 | 9.920.00| 9.920.00 9.920.00 | 9.920.00| 9.920.00
Perjalanan OH 00 0 0 0 0 0 0
Dinas (5
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Orgx2

Hari)
Transport
) B:';“n 5 10.0 | 51.000.0 | 1.700.00 | 1.700.00| 1.700.00 1.700.00 | 1.700.00| 1.700.00
Orgx 2 OH 00 0 0 0 0 0 0
Hari)
ORGANISAS
|
m@rHRQS'SWA 57.430.0 | 57.402.0 | 57.402.0| 57.402.0 57.402.0 | 57.402.0| 57.402.0
KAMPUS 00 00 00 00 00 00 00
(MUBES,
DPM, BEM)
Belanja
Barang 23.000.0 | 23.000.0 | 23.000.0| 23.000.0 23.000.0 | 23.000.0| 23.000.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 4.0 Keg | 230000 | 23.000.0 | 23.000.0| 23.000.0 23.000.0 | 23.000.0| 23.000.0
araan ’ 00 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 19.550.0 | 19.550.0 | 19.550.0| 19.550.0 19.550.0 | 19.550.0| 19.550.0
Bahan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Barang 40 Keg | 195500 | 19550.0 | 19.550.0| 19.550.0 19.550.0 | 19.550.0| 19.550.0
Habis ' 00 00 00 00 00 00 00
Pakai
—'—Eg'r‘?‘;}:‘nan 14.880.0 | 14.852.0 | 14.852.0| 14.852.0 14.852.0 | 14.852.0| 14.852.0
—'—D. . - 00 00 00 00 00 00 00
inas Biasa
(KPPN.049-
Manado )

IRBIE[N] UNIVERSITAS NEGERI

MANADO 2025-2029




Tiket
Pesawat
Perjalanan
) Dinas 2.00rg | 680.000 10.2040.8 10.203.(;) 10.2040.8 10.20468 10.2033) 10.20468
Dalam
Negeri (PP
2 0rg)
Biaya
Penginapa
g . 4.000.00 | 3.968.00 | 3.968.00| 3.968.00 3.968.00 | 3.968.00| 3.968.00
- erjalanan 4.0 OH 0 0 0 0 0 0 0
Dinas (2
Orgx2
Hari)
Transport 10.200.0
- (20rgx2 4.0 OH ) 60 680.000 | 680.000| 680.000 680.000 | 680.000| 680.000
Hari)
BANTUAN
MODAL
KEWIRAUSA 645.000. | 320.000. | 320.000.| 320.000. 320.000. | 320.000.| 320.000.
000 000 000 000 000 000 000
HAAN
MAHASISWA
Belanja
Barang Non 645.000. | 320.000. | 320.000.| 320.000. 320.000. | 320.000.| 320.000.
Operasional - 000 000 000 000 000 000 000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Bantuan
] ﬁ"e‘:)i%'a 100 | 375.000. | 80.000.0 | 15.000.0| 80.000.0 80.000.0 | 15.000.0| 80.000.0
. Paket 000 00 00 00 00 00 00
mahasiswa
Perorangan
) \L’(')Sk'gsl' ke 1.0 Keg | 240-000. | 15.000.0 | 80.000.0| 150000 15.000.0 | 80.000.0| 15.000.0
Usaha 000 00 00 00 00 00 00
Bantuan 15.0 30.000.0 | 225.000. | 225.000.| 225.000. 225.000. | 225.000.| 225.000.
) Modal Paket 00 000 000 000 000 000 000
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kepada

mahasiswa
kelompok
EEE?AGT/?S\: 31.700.0 | 31.620.0 | 31.620.0| 31.620.0 31.620.0 | 31.620.0| 31.620.0
MAHASISWA 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 15.000.0 | 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Penyelengg 1.0 Keg 15.000.0 | 15.000.0 | 15.000.0{ 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
araan ’ 00 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
Belanja 5.000.00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
Bahan - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Bahan 1.0 Keg | 5:000-00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
Habis : 0 0 0 0 0 0 0
Pakai
—‘—Ei'r?‘;}:nan 11.700.0 | 11.620.0 | 11.620.0| 11.620.0 11.620.0 | 11.620.0| 11.620.0
—'—Dinas Biasa 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Ee”g'”apa 10.0 | 1.700.00 | 9.920.00 | 9.920.00| 9.920.00 9.920.00 | 9.920.00| 9.920.00
Perjalanan Org 0 0 0 0 0 0 0
Dinas
10.0 | 10.000.0 | 1.700.00 | 1.700.00| 1.700.00 1.700.00 | 1.700.00| 1.700.00
- Transport OH 00 0 0 0 0 0 0
UKM EDS 21.700.0 | 21.620.0 | 21.620.0| 21.620.0 21.620.0 | 21.620.0| 21.620.0
00 00 00 00 00 00 00
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Belanja

Barang 5.000.00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
Operasional - 0 0 0 0 0 0 0
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
Penyelengg 10K 5.000.00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
- .0 Keg
araan 0 0 0 0 0 0 0
Kegiatan
Belanja 5.000.00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
Bahan - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
i Bahan 1.0 Keg 5.000.00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
Habis ' 0 0 0 0 0 0 0
Pakai
—'—Eg'r‘?‘;}:nan 11.700.0 | 11.620.0 | 11.620.0| 11.620.0 11.620.0 | 11.620.0| 11.620.0
—I—Dinas Biasa 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Biaya
) Ee”g'”apa 10.0 | 1.700.00 | 9.920.00 | 9.920.00| 9.920.00 9.920.00 | 9.920.00| 9.920.00
Perjalanan Org 0 0 0 0 0 0 0
Dinas
) Transport 10.0 10.000.0 | 1.700.00 | 1.700.00| 1.700.00 1.700.00 | 1.700.00| 1.700.00
OH 00 0 0 0 0 0 0
PPK 158.100. | 31.620.0 | 31.620.0| 31.620.0 31.620.0 | 31.620.0| 31.620.0
ORMAWA 000 00 00 00 00 00 00
Belanja
Barang 40.000.0 | 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
Operasional - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
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Biaya

) Penyelengg 1.0 Keg 40.000.0 | 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
araan ' 00 00 00 00 00 00 00
Kegiatan

Belanja 43.700.0 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00

Bahan - 00 0 0 0 0 0 0

(KPPN.049-

Manado )
Belanja

) Bahan 1.0 Keg 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
Habis ' 0 0 0 0 0 0
Pakai

—'—Eg'r"?‘;};nan 74.400.0 | 11.620.0 | 11.620.0| 11.620.0 11.620.0 | 11.620.0| 11.620.0

_I—Dinas Biasa 00 00 00 00 00 00 00

(KPPN.049-

Manado )
Biaya

) Ee”g'”apa 10.0 9.920.00 | 9.920.00| 9.920.00 9.920.00 | 9.920.00| 9.920.00
Perjalanan Org 0 0 0 0 0 0
Dinas

) Transport 10.0 1.700.00 | 1.700.00| 1.700.00 1.700.00 | 1.700.00| 1.700.00

OH 0 0 0 0 0 0

KBMK

( Kompetesii

Mahasiwa 27.572.0 27.572.0

bidang limu 00 00

bisnis ,

Keuangan

dan Inovasi)

Belanja

Barang 5.000.00 5.000.00

Operasional - 0 0

Lainnya

(KPPN.049-

Manado )
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Biaya

Penyelengg 5.000.00 5.000.00
) araan 1.0 Keg 0 0
kegiatan
Belanja 5.000.00 5.000.00
Bahan - 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) bahan 1.0 Keg 5.000.000 5.000.000
habis pakai
Belanja 17.572.0 17.572.0
Pgnalanan _ 00 00
Dinas Biasa
(KPPN.049-
Manado )
Tiket 5.102.00 5.102.00
) Pesawat 1.0 Org 0 0
Biaya
) Ee”g'”apa 10.0 9.920.00 9.920.00
Perjalanan Org 0 0
Dinas
] Transport 15.0 2.550.00 2.550.00
OH 0 0
Satuan 995.530. | 995.016. | 972.876.| 995.016 995.016. | 972.876.| 995.016
Pengawas 530. .016. .876. .016. .016. .876. .016.
Internal 000 000 000 000 000 000 000
Belanja 100.000. | 100.000. | 100.000.| 100.000. 100.000. | 100.000.| 100.000.
Bahan - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
) Belanja 2.0 Keg 100.000. | 100.000. | 100.000.| 100.000. 100.000. | 100.000.| 100.000.
Barang ’ 000 000 000 000 000 000 000
—'—gg'r?‘;: :nan 301.530. | 301.016. | 278.876.| 301.016. 301.016. | 278.876.| 301.016.
_I—Di s Biasa | 000 000 000 000 000 000 000
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(KPPN.049-
Manado )

Tiket
Pesawat
Perjalanan
Dinas
Dalam
Negeri (PP)
JAKARTA -
MANADO
(1lorg x
2keg)

22.0
OK

112.244.
000

51.020.0
00

112.244.
000

112.244.
000

51.020.0
00

112.244.
000

Uang
Harian
Perjalanan
Dinas Luar
Kota (11
Orgx 3
Hari)

33.0
OH

12.210.0
00

34.980.0
00

12.210.0
00

12.210.0
00

34.980.0
00

12.210.0
00

Tiket
Pesawat
Perjalanan
Dinas
Dalam
Negeri (PP
10 Orang)

10.0
OK

73.160.0
00

5.610.00
0

73.160.0
00

73.160.0
00

5.610.00
0

73.160.0
00

Biaya
Penginapa
n
Perjalanan
Dinas
Pejabat
Eselon
IV/Golonga
n Il

30.0
OH

19.620.0
00

112.244.
000

19.620.0
00

19.620.0
00

112.244.
000

19.620.0
00

Transport
(11 Orgx 3
Hari)

33.0
OH

5.610.00
0

12.210.0
00

5.610.00
0

5.610.00
0

12.210.0
00

5.610.00
0
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Uang

Harian
) Eienrfs'al_”u"’;”r 66.0 34.980.0 | 19.620.0| 34.980.0 34.980.0 | 19.620.0| 34.980.0
Kota (11 OH 00 00 00 00 00 00
org x 3 hari
X 2 keg)
Biaya
Penginapa
n
) E?r:ga”a” 36.0 35.712.0 | 35.712.0| 35.712.0 35.712.0 | 35.712.0| 35.712.0
Pejabat OH 00 00 00 00 00 00
Eselon
lll/Golonga
niv
) Zf‘gki'élhlari 44.0 7.480.00 | 7.480.00| 7.480.00 7.480.00 | 7.480.00| 7.480.00
%2 ko) OK 0 0 0 0 0 0
Belanja
%Iaasbﬁet 594.000. | 594.000. | 594.000.| 594.000. 594.000. | 594.000.| 594.000.
Moo EE |- 000 000 000 000 000 000 000
Dalam Kota
(KPPN.049-
Manado )
biaya
) pemeriksaa 1980.0 | 594.000. | 594.000. | 594.000.| 594.000. 594.000. | 594.000.| 594.000.
n (11 orang oK 000 000 000 000 000 000 000
x 180 keQ)
Pengadaan
Ef‘;‘ﬁirl‘(um 2.800.00 | 2.450.00 | 1.750.00| 2.450.00 2.450.00 | 1.750.00| 2.450.00
dan 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Perkuliahan
Belanja 2.800.00 | 2.450.00 | 1.750.00| 2.450.00 2.450.00 | 1.750.00| 2.450.00
Bahan - 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
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(KPPN.049-

Manado )

) Egﬂgﬁda""” 7.0 | 1.400.00 | 1.050.00 | 700.000.| 1.050.00 1.050.00 | 700.000.| 1.050.00
Praktkum Paket 0.000 0.000 000 0.000 0.000 000 0.000

) E:ﬂgﬁda""” 7.0 | 1.400.00 | 1.400.00 | 1.050.00| 1.400.00 1.400.00 | 1.050.00| 1.400.00
Porkuliahan Paket 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000

BUkU Alar 3.700.00 | 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00

J 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000

Belanja

Barang 3.700.00 | 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00

Operasional | - 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000

Lainnya

(KPPN.049-

Manado )

) Eﬁﬂl‘]"'sa” 100.0 | 2.500.00 | 500.000. | 500.000.| 500.000. 500.000. | 500.000.| 500.000.
Reforensi Jdl 0.000 000 000 000 000 000 000
Penulisan

) 2’Lilkr;jBuku 400.0 | 1.200.00 | 2.000.00 | 2.000.00| 2.000.00 2.000.00 | 2.000.00| 2.000.00
Tle o Jdl 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000
Dosen

Honor Dosen 378.000. | 378.000. | 378.000.| 378.000. 378.000. | 378.000.| 378.000.

Non PNS 000 000 000 000 000 000 000

Belanja Jasa 378.000. | 378.000. | 378.000. 378.000. 378.000. | 378.000.| 378.000.

Profesi - 000 000 000 000 000 000 000

(KPPN.049-

Manado )
Honor (18

] oAl 1260.0 | 378.000. | 378.000. | 378.000.| 378.000. 378.000. | 378.000.| 378.000.
gx) OK 000 000 000 000 000 000 000
x 13 bin)

PT Penerima 10

Bantuan Lerba | 8:000.00 | 5.250.00 | 4.750.00| 5.250.00 5.250.00 | 4.750.00| 5.250.00

Sarana dan a 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Prasarana 9
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Pembelajara

n (BOPTN)
Dukungan
Sgﬁ;gf;%gg'a 8.000.00 | 5.250.00 | 4.750.00| 5.250.00 5.250.00 | 4.750.00| 5.250.00
o 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000| 0.000| 0.000
Pendidikan
Pengadaan
Sarana dan 8.000.00 | 5.250.00 | 4.750.00| 5.250.00 5.250.00 | 4.750.00| 5.250.00
Prasarana 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000
(BOPTN)
Belanja
Modal 8.000.00 | 5.250.00 | 4.750.00| 5.250.00 5.250.00 | 4.750.00| 5.250.00
Peralatan - 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000
dan Mesin
(KPPN.049-
Manado )
) I';g?;{g?aia” 120.0 | 3.600.00 | 3.000.00 | 2.500.00| 3.000.00 3.000.00 | 2.500.00| 3.000.00
bondikan Unit 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000
Pengadaan 1500.0 | 4.400.00 | 2.250.00 | 2.250.00| 2.250.00 2.250.00 | 2.250.00| 2.250.00
) Meubelair Unit 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000
Peningkatan
Kualitas dan
Kapasitas 135.159. | 92.481.9 | 90.700.0| 87.002.4 92.481.9 | 90.700.0| 87.002.4
Perguruan 975.000 | 00.000 | 00.000| 20.000 00.000 | 00.000| 20.000
Tinggi
Akademik
E:;tg‘:ga[Bas Lelrhoba 44.444.4 | 5479.48 | 8.110.00| 8.050.00 5.479.48 | 8.110.00| 8.050.00
! 44.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000
e Line] ga
Lokasi : KAB.
MINAHASA
Revitalisasi 1.0
Perguruan Lomba | 44:444.4 | 5.479.48 5.479.48
Tinggi 44.000 0.000 0.000
. ga
Negeri
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Akselerasi
Transformas

. 44.444.4 | 5.479.48 5.479.48
' PTN BLU 44000 | 0.000 0.000
menjadi
PTNBH
Pengadaan 36.000.0 | 4.110.00 4.110.00
Sarana 00.000 0.000 0.000
Belanja
Modal 36.000.0 | 4.110.00 4,110.00
Peralatan - 00.000 0.000 0.000
dan Mesin
(KPPN.049-
Manado )
Pengadaan
) Peralatan 1.0 3.110.00 3.110.00
Laboratoriu Paket 0.000 0.000
m
) Pengadaan 1.0 1.000.00 1.000.00
Meubelair paket 0.000 0.000
5.911.44 | 561.000. 561.000.
Prasarana 4.000 000 000
Belanja
Pemeliharaan 5.911.44 | 561.000. 561.000.
Gedungdan |- 4.000 000 000
Bangunan
(KPPN.049-
Manado )
Renovasi
Gedung
) Saranal/pra 3000.0 561.000. 561.000.
sarana M2 000 000
(Sulawesi
Utara)
ﬁi?&?ﬁﬁfﬁ; 1.333.00 | 548.480. 548.480.
an 0.000 000 000
Belanja 1.333.00 | 548.480. 548.480.
Barang - 0.000 000 000
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Operasional

Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
) .'?:'nﬁ'gh;” 1.0 300.000. 300.000.
Pendidik paket 000 000
Pelatihan
Tenaga 1.0 248.480. 248.480.
) Kependidik paket 000 000
an
Lokakarya/F 1.200.00 | 260.000. 260.000.
GD 0.000 000 000
Belanja
Barang 1.200.00 | 260.000. 260.000.
Operasional - 0.000 000 000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Pengelolaa
n dan
Pemanfaat
an Alat
Laboratoriu
m kepada
) Dosen dan 1.0 Keg 130.000. 130.000.
Tenaga ' 000 000
Teknisi
FakultasBia
ya
pendaftara
n Akreditasi
Prodi
Akselerasi
BLU 130.000. 130.000.
- menjadi 1.0 Keg 000 000
PTNBH
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Sarana

Bidang Ptzkgt 767.000. | 13.575.1 13.575.1
Pendidikan[B >h 000 | 82.000 82.000
. Unit
ase Line]
Lokasi : KAB.
MINAHASA
Sarana
ﬁznmdb“eklgj”a%a 4.0 | 150.000. | 10.525.1 | 5.000.00| 5.000.00 10.525.1 | 5.000.00| 5.000.00
o Paket 000 | 82.000 0.000 0.000 82.000 0.000 0.000
(PNBP/BLU)
Pengadaan
Sarana
Pendukung 150.000. | 10.525.1 | 5.000.00| 5.000.00 10.525.1 | 5.000.00| 5.000.00
Pembelajara 000 | 82.000 0.000 0.000 82.000 0.000 0.000
n
Peralatan 150.000. | 10.525.1 5.000.00 10.525.1 5.000.00
000 | 82.000 0.000 82.000 0.000
Belanja
—';,":r‘;?;tan 150.000. | 10.525.1 10.525.1
eraaian - 000 | 82.000 82.000
dan Mesin -
BLU
(KPPN.049-
Manado )
Pengadaan 1.0 1.425.18 1.425.18
) Meubelair paket 2.000 2.000
Pengadaan
] E:;":‘J'r?jt::g 1.0 4.100.00 4.100.00
. paket 0.000 0.000
pembelajar
an
) 52:‘32?;3” 100.0 2.500.00 2.500.00
Pondidikan unit 0.000 0.000
Pengadaan 100.0 2.500.00 2.500.00
) Peralatan unit 0.000 0.000
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Laboratoriu

m

Sarana
Pendukung 8.0 617.000. | 3.050.00 | 3.110.00( 3.050.00 3.050.00 | 3.110.00| 3.050.00
Perkantoran Paket 000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
(PNBP/BLU)
Pengadaan
Sarana 617.000. | 3.050.00 | 3.110.00( 3.050.00 3.050.00 | 3.110.00| 3.050.00
Pendukung 000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Perkantoran
Eg?ggf;a” 400.000. | 2.750.00 2.750.00 2.750.00 2.750.00
000 0.000 0.000 0.000 0.000
perkantoran
Belanja
Modal
Peralatan 400.000. | 2.750.00 2.750.00 2.750.00 2.750.00
=== - 000 0.000 0.000 0.000 0.000
dan Mesin -
BLU
(KPPN.049-
Manado )
Pengadaan 600.0 200.000. | 1.500.00 1.500.00 1.500.00 1.500.00
) Meubelair unit 000 0.000 0.000 0.000 0.000
Pengadaan
) E:;i';t::g 50.0 | 200.000. | 1.250.00 1.250.00 1.250.00 1.250.00
unit 000 0.000 0.000 0.000 0.000
perkantora
n
Alat PPID 217.000. | 300.000. 300.000. 300.000. 300.000.
dan ULT 000 000 000 000 000
Belanja
Modal
Peralatan 217.000. | 300.000. 300.000. 300.000. 300.000.
= - 000 000 000 000 000
dan Mesin -
BLU
(KPPN.049-
Manado )
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Pengadaan

) Peraatan 1.0 | 100.000. | 100.000. 100.000. 100.000. 100.000.
bada PPID paket 000 000 000 000 000
) ﬁ:?g:?;a” L0kt | 117-000. | 200.000. 200.000. 200.000. 200.000.
P 000 000 000 000 000
pada ULT
Prasarana
Bidang
Pendidikan
Tinggi[Penam Jounit | 22:349.0 | 11.374.4 | 16.3885| 154744 11.374.4 | 16.388.5| 15.474.4
bahan Target : 19.000 | 00.000 | 00.000| 00.000 00.000 | 00.000| 00.000
Penambahan
Anggaran]
Lokasi : KAB.
MINAHASA
Prasarana
ﬁg”mdb“eklg.’;%a o0 unit | 20-449.8 | 8.900.00 | 13.000.0| 13.000.0 8.900.00 | 13.000.0| 13.000.0
: J : 19.000 0.000 | 00.000| 00.000 0.000 | 00.000| 00.000
(PNBP/BLU)
Pengadaan
Egﬁtﬁfgﬁg 20.449.8 | 8.900.00 | 13.000.0| 13.000.0 8.900.00 | 13.000.0| 13.000.0
Pombelajara 19.000 0.000 | 00.000| 00.000 0.000 | 00.000| 00.000
n
Eec;";zirr‘lguna 20.449.8 | 8.900.00 8.900.00
aung 19.000 0.000 0.000
Pendidikan
Belanja
Modal 8.900.00 8.900.00
Gedungdan | . 0.000 0.000
Bangunan - ’ ’
BLU
(KPPN.049-
Manado )
] Pembangu 1.0 3.300.00 3.300.00
nan PKT 0.000 0.000
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Gedung

Kuliah
FIKM
Pembangu
nan
) Gedung 1.0 3.300.00 3.300.00
: PKT 0.000 0.000
Kuliah
Teknik Sipil
Renovasi
) Gedung 1.0 2.300.00 2.300.00
Kantor PKT 0.000 0.000
Pusat
Prasarana
Pendukung 5ount | 189920 | 2474.40 | 3.388.50| 2.474.40 2.474.40 | 3.388.50| 2.474.40
Perkantoran ' 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
(PNBP/BLU)
Pengadaan
Prasarana 1.899.20 | 2.474.40 | 3.388.50| 2.474.40 2.474.40 | 3.388.50| 2.474.40
Pendukung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Perkantoran
Ea‘fgﬁghda;ﬁa” 1.899.20 | 2.474.40 2.474.40 2.474.40 2.474.40
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
prasarana
Belanja 1.899.20 | 1.474.40 1.474.40 1.474.40 1.474.40
Pemeliharaan | - 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
(KPPN.049-
Manado )
Pemelihara
) an 20000. 200.000. 200.000. 200.000. 200.000.
halaman/ta 0 m2 000 000 000 000
man
) gﬁg‘:r'g‘na;a 7200.0 1.274.40 1.274.40 1.274.40 1.274.40
g m2 0.000 0.000 0.000 0.000
pendidikan
—LI\BAeoIg;aJamn 1.000.00 1.000.00 1.000.00 1.000.00
el dar 0.000 0.000 0.000 0.000
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Jaringan -
BLU

(KPPN.049-
Manado )
) Eggﬁ%’;‘lgﬁ 1.0 1.000.00 1.000.00 1.000.00 1.000.00
Paket 0.000 0.000 0.000 0.000
Kampus
?;g‘é'i?g‘::e 36%55' 67.599.5 | 62.052.8 | 66.201.5| 63.478.0 62.052.8 | 66.201.5| 63.478.0
Lind] Orang | 12000 | 38.000 | 00.000| 20000 38.000 | 00.000| 20.000
Lokasi : KAB.
MINAHASA
'F',?r’%?j‘iﬂan 18%00' 36.803.8 | 28.970.3 | 30.403.2| 30.395.5 28.970.3 | 30.403.2| 30.395.5
(PNBP/ELU) orang 31.000 | 83.000 | 45000 65.000 83.000 | 45.000| 65.000
Penyelengga
raan
Layanan 36.803.8 | 28.970.3 | 30.403.2| 30.395.5 28.970.3 | 30.403.2| 30.395.5
Pendidikan 31.000 | 83.000 | 45.000| 65.000 83.000 | 45.000| 65.000
Perguruan
Tinggi
Penerimaan
'I\B":rtas's""a 1.275.60 | 1.275.60 | 1.275.60| 1.275.60 1.275.60 | 1.275.60| 1.275.60
Program 9.000 9.000 | 9.000|  9.000 9.000 | 9.000|  9.000
Sarjana
Belanja 256.059. | 256.059. | 256.059.| 256.059. 256.059. | 256.059.| 256.059.
Barang - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
) Bahan 1.0kKeg | 255590 | 25559.0 | 255500/ 25.550.0 25.559.0 | 25.559.0| 25.559.0
Habis : 00 00 00 00 00 00 00
Pakai
Konsumsi
Snack (250 500.0 | 5.000.00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
) org x 2 OH 0 0 0 0 0 0 0
hari)
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Konsumsi

) Makan (250 500.0 | 15.000.0 | 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
org x 2 OH 00 00 00 00 00 00 00
hari)

) P:;%?J";f‘;é 12.0 | 3.000.00 | 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00
E t NP 0 0 0 0 0 0 0
ahan ujian
Pengawas

) Ujian (125 500.0 | 145.000. | 145.000. | 145.000.| 145.000. 145.000. | 145.000.| 145.000.
Kls x 2 org x OH 000 000 000 000 000 000 000
2 hari)

Pemeriksa 12500

) Hasil Ujian o | 62.500.0 | 625000 | 62.500.0| 62.500.0 62.500.0 | 62.500.0| 62.500.0
(I\igc))o x5 MH/MU 00 00 00 00 00 00 00

Belania Jasa 19.550.0 | 19.550.0 | 19.550.0| 19.550.0 19.550.0 | 19.550.0| 19.550.0

peanja-asa | . 00 00 00 00 00 00 00

(KPPN.049-

Manado )

- g%gfx‘;bgun 1.00K | 450.000 | 450.000 | 450.000| 450.000 450.000 | 450.000| 450.000
Ketua/

- Wakil 2.00K | 800.000 | 800.000 | 800.000| 800.000 800.000 | 800.000| 800.000
Ketua

- Sekretaris 1.00K | 300.000 | 300.000 | 300.000| 300.000 300.000 | 300.000| 300.000

] Angaota 60.0 | 18.000.0 | 18.000.0 | 18.000.0| 18.000.0 18.000.0 | 18.000.0| 18.000.0
99 OK 00 00 00 00 00 00 00

Belanja

#Ez:‘afd'jaan” 1.000.00 | 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00

—Q—Jasa U - 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000

Lainnya

(KPPN.049-

Manado )

) ?ael?gtadaa” 4000.0 | 1.000.00 | 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
Amamater BH 0.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.000|  0.000
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664.600. | 664.600. | 664.600.| 664.600. 664.600. | 664.600.| 664.600.
PROBINAS 000 000 000 000 000 000 000
Belanja 530.000. | 530.000. | 530.000.| 530.000. 530.000. | 530.000.| 530.000.
Barang - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Dokumenta
i z'r'nbulance 1.0 50.000.0 | 50.000.0 | 50.000.0| 50.000.0 50.000.0 | 50.000.0| 50.000.0
' KEG 00 00 00 00 00 00 00
obat-
obatan
Konsumsi
Snack
) (4000 org x 12000. | 120.000. | 120.000. | 120.000.| 120.000. 120.000. | 120.000.| 120.000.
3harix 1 0OH 000 000 000 000 000 000 000
kali x 1
keg)
Konsumsi
Makan
(4000 org x 12000. | 360.000. | 360.000. | 360.000.| 360.000. 360.000. | 360.000.| 360.000.
) 3harix1 0 OH 000 000 000 000 000 000 000
kali x 1
keg)
Belania Jasa 134.600. | 134.600. | 134.600.| 134.600. 134.600. | 134.600.| 134.600.
Deanacasa | . 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Honorarium
) Narasumbe 48.00J | 48:000.0 | 48.000.0 | 48.000.0| 48.000.0 48.000.0 | 48.000.0| 48.000.0
r(3orgx2 ' 00 00 00 00 00 00 00
jam x 8)
Penanggun 3.600.00 | 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00 3.600.00 | 3.600.00| 3.600.00
- g Jawab (8 8.0 OK 0 0 0 0 0 0 0
org x 1 keg)
Ketua/
Wakil 14.0 | 5.600.00 | 5.600.00 | 5.600.00| 5.600.00 5.600.00 | 5.600.00| 5.600.00
) Ketua (14 OK 0 0 0 0 0 0 0
org x 1 keg)
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Sekretaris

2.400.00 | 2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00 2.400.00 | 2.400.00| 2.400.00
- (8Borgx1 8.0 OK
K 0 0 0 0 0 0 0
eg)
Anggota 75.000.0| 75.000.0 000.0 | 75.000.0| 75.000.0
) (250 org X 250.0 75.000.0 | 75.000.0 .000.0| 75.000. 75.000. .000.0| 75.000.
OK 00 00 00 00 00 00 00
1 keg)
Penerimaan
Mahasiswa
Baru 7.550.00 | 7.550.00 | 7.550.00| 7.550.00 7.550.00 | 7.550.00| 7.550.00
Program 0 0 0 0 0 0 0
Pasca
Sarjana
. 7.550.00 | 7.550.00 | 7.550.00( 7.550.00 7.550.00 | 7.550.00| 7.550.00
Belanja Jasa | _
0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Penanggun
- g Jawab (1 1.0 OK 450.000 | 450.000 | 450.000| 450.000 450.000 | 450.000( 450.000
org x 1 keg)
Ketua/
- \Iiveiﬁlzli @ 2.0 OK 800.000 800.000 | 800.000| 800.000 800.000 | 800.000| 800.000
org x 1 keg)
Sekretaris
- (Lorgx1 1.0 OK 300.000 300.000 | 300.000| 300.000 300.000 | 300.000| 300.000
keg)
Anggota 20.0 | 6.000.00 | 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00
- (20 0rgx 1
OK 0 0 0 0 0 0 0
keg)
Kegiatan
Pendidikan
dan 14.704.8 | 7.267.18 | 8.719.54| 8.692.36 7.267.18 | 8.719.54| 8.692.36
Pembinaan 91.000 7.000 9.000 9.000 7.000 9.000 9.000
Kemahasisw
aan
—'—Eg':”egiaan 7.267.18 | 8.719.54| 8.692.36 7.267.18 | 8.719.54| 8.692.36
J;Baranq dan - 7.000 9.000 9.000 7.000 9.000 9.000
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Jasa BLU

Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Penyelengg
araan 12.0 6.793.57 | 8.218.75| 8.218.75 6.793.57 | 8.218.75| 8.218.75
” Kegiatan BLN 7.000 9.000 9.000 7.000 9.000 9.000
Pendidikan
Penyelengg
] ﬁrea;gtan 1.0 473.610. | 500.790.| 473.610. 473.610. | 500.790.| 473.610.
Penuniang tahun 000 000 000 000 000 000
IKU
MATRIKULA 17.360.0 | 17.360.0 | 17.360.0| 17.360.0 17.360.0 | 17.360.0| 17.360.0
S 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
Penyediaan 17.360.0 | 17.360.0 | 17.360.0| 17.360.0 17.360.0 | 17.360.0| 17.360.0
Barang dan | . 00 00 00 00 00 00 00
Jasa BLU
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
) ('\ﬁtg';ggs; 4340 | 17.360.0 | 17.360.0 | 17.360.0| 17.360.0 17.360.0 | 17.360.0| 17.360.0
31 SKS) PR/SK 00 00 00 00 00 00 00
Peningkatan
iﬁg}g)ertens' 80.310.0 | 70.760.0 | 70.760.0| 70.760.0 70.760.0 | 70.760.0| 70.760.0
Internal (AMI) 00 00 00 00 00 00 00
Jurusan Prodi
Belanja 68.650.0 | 59.100.0 | 59.100.0| 59.100.0 59.100.0 | 59.100.0 59.100.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
KIT
Kegiatan 82.0 10.250.0 | 10.250.0| 10.250.0 10.250.0 | 10.250.0| 10.250.0
) Peningkata OK 00 00 00 00 00 00

n
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Kompetensi
Auditor (82
org x 1 keg)

ATK dan
Bahan
Habis
Pakai

1.0
KEG

7.500.00
0

7.500.00
0

7.500.00
0

7.500.00
0

7.500.00
0

7.500.00
0

Pengganda
an Buku
Panduan
Kegiatan
dan Buku
Materi

82.0
EXP

2.050.00
0

2.050.00
0

2.050.00
0

2.050.00
0

2.050.00
0

2.050.00
0

Konsumsi
Makan (106
orgx1
hari)

106.0
OH

2.650.00
0

2.650.00
0

2.650.00
0

2.650.00
0

2.650.00
0

2.650.00
0

Konsumsi
Snack (106
orgx1
hari)

106.0
OH

1.590.00
0

1.590.00
0

1.590.00
0

1.590.00
0

1.590.00
0

1.590.00
0

ATK dan
Bahan
Habis
Pakai

2.0
KEG

15.000.0
00

15.000.0
00

15.000.0
00

15.000.0
00

15.000.0
00

15.000.0
00

Pengganda
an Buku
Panduan
Kegiatan
dan Cek
List (62
prodi x 2
semester)

124.0
EXP

3.100.00
0

3.100.00
0

3.100.00
0

3.100.00
0

3.100.00
0

3.100.00
0

Konsumsi
Makan (106
org x 2 hari
X 2 keq)

424.0
OH

10.600.0
00

10.600.0
00

10.600.0
00

10.600.0
00

10.600.0
00

10.600.0
00
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Konsumsi

Snack (106 424.0 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00
) org x 2 hari OH 0 0 0 0 0 0
X 2 keg)
Belanja 11.660.0 | 11.660.0 | 11.660.0| 11.660.0 11.660.0 | 11.660.0| 11.660.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Uang
) Transport 24.0 2.640.00 | 2.640.00| 2.640.00 2.640.00 | 2.640.00| 2.640.00
Panitia (24 OK 0 0 0 0 0 0
org X 1 keg)
Uang
) Transport 82.0 9.020.00 | 9.020.00| 9.020.00 9.020.00 | 9.020.00| 9.020.00
Auditor (82 OH 0 0 0 0 0 0
org X 1 keg)
Ujian Akhir
Semester 150.000. | 150.000. | 150.000.| 150.000. 150.000. | 150.000.| 150.000.
(Pasca 000 000 000 000 000 000 000
Sarjana)
Belanja
#Ez:‘aﬁd':aan” 150.000. | 150.000. | 150.000.| 150.000. 150.000. | 150.000.| 150.000.
—g—Jasa 5L 000 000 000 000 000 000 000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Penyusuna
n/
) Egggﬁ‘f;‘: 240.0 | 60.000.0 | 60.000.0 | 60.000.0| 60.000.0 60.000.0 | 60.000.0| 60.000.0
(20 Kis x 6 NP 00 00 00 00 00 00 00
MK x 2
sem)
) Eﬁgg?‘i"gs 360.0 | 90.000.0 | 90.000.0 | 90.000.0| 90.000.0 90.000.0 | 90.000.0| 90.000.0
OH 00 00 00 00 00 00 00
kls x 2 org x
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6 MK x 2

sem)
Audit Mutu
Internal (AMI 64.380.0 | 64.380.0 | 64.380.0| 64.380.0 64.380.0 | 64.380.0| 64.380.0
Jurusan/ 00 00 00 00 00 00 00
Prodi)
Belanja 41.060.0 | 41.060.0 | 41.060.0| 41.060.0 41.060.0 | 41.060.0| 41.060.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
ATK dan
) Bahan 2.0 15.000.0 | 15.000.0 | 15.000.0{ 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
Habis KEG 00 00 00 00 00 00 00
Pakai
Penyusuna
) gaLnapora” 2.0 | 6.000.00 | 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00
Proposal (2 KEG 0 0 0 0 0 0 0
semester)
Pengganda
an Buku
Panduan
Kegiatan 124.0 | 3.100.00 | 3.100.00 | 3.100.00| 3.100.00 3.100.00 | 3.100.00| 3.100.00
i dan Cek EXP 0 0 0 0 0 0 0
List (62
prodi x 2
semester)
Konsumsi
) Makan (106 424.0 | 10.600.0 | 10.600.0 | 10.600.0{ 10.600.0 10.600.0 | 10.600.0| 10.600.0
org x 2 hari OH 00 00 00 00 00 00 00
X 2 keg)
Konsumsi
) Snack (106 424.0 | 6.360.00 | 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00
org x 2 hari OH 0 0 0 0 0 0 0
X 2 keg)
Belanja 23.320.0 | 23.320.0 | 23.320.0| 23.320.0 23.320.0 | 23.320.0| 23.320.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
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(KPPN.049-

Manado )
Uang
Transport 48.0 5.280.00 | 5.280.00 | 5.280.00| 5.280.00 5.280.00 | 5.280.00| 5.280.00
) Panitia (24 OK 0 0 0 0 0 0 0
org x 2 keg)
Uang
Transport 164.0 | 18.040.0 | 18.040.0 | 18.040.0( 18.040.0 18.040.0 | 18.040.0| 18.040.0
) Auditor (82 OH 00 00 00 00 00 00 00
org x 2 keg)
Ujian (Ujian
Tengah
Semester 1.064.64 | 1.064.64 | 1.064.64| 1.064.64 1.064.64 | 1.064.64| 1.064.64
dan AKhir 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Semester)
Belanja 1.064.64 | 1.064.64 | 1.064.64| 1.064.64 1.064.64 | 1.064.64| 1.064.64
Barang - 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
(KPPN.049-
Manado )
) E:;%i";?;‘ 2100.0 | 315.000. | 315.000. | 315.000.| 315.000. 315.000. | 315.000.| 315.000.
bahan ujian MK 000 000 000 000 000 000 000
Pengawas 936.0 | 224.640. | 224.640. | 224.640.| 224.640. 224.640. | 224.640.| 224.640.
) Ujian OH 000 000 000 000 000 000 000
] Pemeriksa 105800 525.000. | 525.000. | 525.000.| 525.000. 525.000. | 525.000.| 525.000.
Hasil Ujian MH/MU 000 000 000 000 000 000 000
Analisis Hasil 86.430.0 | 84.930.0 | 84.930.0| 84.930.0 84.930.0 | 84.930.0| 84.930.0
AMI 00 00 00 00 00 00 00
Belanja 63.110.0 | 61.610.0 | 61.610.0| 61.610.0 61.610.0 | 61.610.0| 61.610.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
ATK dan
Bahan 1.0 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00
) Habis KEG 0 0 0 0 0 0
Pakai
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Pengganda

an Buku
Panduan 82.0 2.050.00 | 2.050.00| 2.050.00 2.050.00 | 2.050.00| 2.050.00
) Kegiatan EXP 0 0 0 0 0 0
dan Buku
Materi
) Zﬁrggtiﬂfa 82.0 4.100.00 | 4.100.00| 4.100.00 4.100.00 | 4.100.00| 4.100.00
’ EXP 0 0 0 0 0 0
Kegiatan
Analisis
) hasil AMI 62.0 31.000.0 | 31.000.0| 31.000.0 31.000.0 | 31.000.0| 31.000.0
(62 Prodi) KEG 00 00 00 00 00 00
Konsumsi
Makan (106 424.0 10.600.0 | 10.600.0| 10.600.0 10.600.0 | 10.600.0| 10.600.0
) org x 2 hari OH 00 00 00 00 00 00
X 2 keg)
Konsumsi
Snack (106 424.0 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00
) org x 2 hari OH 0 0 0 0 0 0
X 2 keq)
Belanja 23.320.0 | 23.320.0 | 23.320.0| 23.320.0 23.320.0 | 23.320.0| 23.320.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Uang
Transport 48.0 | 5.280.00 | 5.280.00 | 5.280.00| 5.280.00 5.280.00 | 5.280.00| 5.280.00
) Panitia (24 OK 0 0 0 0 0 0 0
org X 2 keg)
Uang
Transport 164.0 | 18.040.0 | 18.040.0 | 18.040.0| 18.040.0 18.040.0 | 18.040.0| 18.040.0
) Auditor (82 OH 00 00 00 00 00 00 00
org x 2 keg)
g:;"ﬁ;%i’ll 55.430.0 | 53.930.0 | 53.930.0| 53.930.0 53.930.0 | 53.930.0| 53.930.0
Lanjut AMI 00 00 00 00 00 00 00
Belanja 32.110.0 | 30.610.0 | 30.610.0| 30.610.0 30.610.0 | 30.610.0| 30.610.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
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(KPPN.049-

Manado )

ATK dan

Bahan 1.0 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00
i Habis KEG 0 0 0 0 0 0

Pakai

Pengganda

an Buku

Panduan 82.0 2.050.00 | 2.050.00| 2.050.00 2.050.00 | 2.050.00| 2.050.00
) Kegiatan EXP 0 0 0 0 0 0

dan Buku

Materi
) gﬁ’gg&ﬂfa 82.0 4.100.00 | 4.100.00| 4.100.00 4.100.00 | 4.100.00| 4.100.00

. EXP 0 0 0 0 0 0

Kegiatan

Konsumsi

Makan (106 424.0 10.600.0 | 10.600.0| 10.600.0 10.600.0 | 10.600.0| 10.600.0
i org x 2 hari OH 00 00 00 00 00 00

X 2 keq)

Konsumsi

Snack (106 424.0 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00
) org x 2 hari OH 0 0 0 0 0 0

X 2 keq)
Belanja 23.320.0 | 23.320.0 | 23.320.0| 23.320.0 23.320.0 | 23.320.0| 23.320.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )

Uang

Transport 48.0 5.280.00 | 5.280.00| 5.280.00 5.280.00 | 5.280.00| 5.280.00
) Panitia (24 OK 0 0 0 0 0 0

org X 2 keg)

Uang

Transport 164.0 18.040.0 | 18.040.0| 18.040.0 18.040.0 | 18.040.0| 18.040.0
) Auditor (82 OH 00 00 00 00 00 00

org X 2 keg)
Kuliah Kerja 975.000. | 975.000. | 975.000.| 975.000. 975.000. | 975.000.| 975.000.
Nyata 000 000 000 000 000 000 000
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Belanja 400.000. | 400.000. | 400.000.| 400.000. 400.000. | 400.000.| 400.000.
Barang - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Belanja 2.0 40.000.0 | 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0
) bahan KEG 00 00 00 00 00 00 00
Konsumsi
Snack
) (2000 org x 16000. | 160.000. | 160.000. | 160.000.| 160.000. 160.000. | 160.000.| 160.000.
2 hari x 2 0 OH 000 000 000 000 000 000 000
gel x 2
kelas)
Konsumsi
) ('\gg'c‘)%”orgx 8000.0 | 200.000. | 200.000. | 200.000.| 200.000. 200.000. | 200.000.| 200.000.
’ OH 000 000 000 000 000 000 000
2 harix 2
gel)
Belania Jasa 450.000. | 450.000. | 450.000.| 450.000. 450.000. | 450.000.| 450.000.
ceanacasa . 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Dosen
) Pembimbin 500.0 | 300.000. | 300.000. | 300.000.| 300.000. 300.000. | 300.000.| 300.000.
g (250 org OK 000 000 000 000 000 000 000
x 2 gel)
Pendampin
g Desa/ 250.0 | 150.000. | 150.000. | 150.000.| 150.000 150.000. | 150.000.| 150.000
) Kecamatan . .000. .000. .000. .000. .000. .000. .000.
(125 org x OK 000 000 000 000 000 000 000
2 gel)
Belanja 125.000. | 125.000. | 125.000.| 125.000. 125.000. | 125.000.| 125.000.
Perjalanan - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Transport
Pembimbin 500.0 | 125.000. | 125.000. | 125.000.| 125.000. 125.000. | 125.000.| 125.000.
i g (250 org oK 000 000 000 000 000 000 000
x 2 gel)
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Ujian Akhir

Program 1.128.12 | 1.153.12 | 1.153.12| 1.153.12 1.153.12 | 1.153.12| 1.153.12
Pasca 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Sarjana
Belania Jasa 1.128.12 | 1.153.12 | 1.153.12| 1.153.12 1.153.12 | 1.153.12| 1.153.12
pelana.asa | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
(KPPN.049-
Manado )
Telaah dan
) Feedback 250.0 25.000.0 | 50.000.0 | 50.000.0| 50.000.0 50.000.0 | 50.000.0| 50.000.0
Hasil Ujian OM 00 00 00 00 00 00 00
S2
Telaah dan
) Feedback 40.0 12.000.0 | 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0
Hasil ujian OM 00 00 00 00 00 00 00
S3
Pembimbin
g Proposal 250.0 75.000.0 | 75.000.0 | 75.000.0| 75.000.0 75.000.0 | 75.000.0| 75.000.0
) Tesis (Guru OM 00 00 00 00 00 00 00
Besar)
Pembimbin
g Proposal 250.0 62.500.0 | 62.500.0 | 62.500.0| 62.500.0 62.500.0 | 62.500.0| 62.500.0
) Tesis OM 00 00 00 00 00 00 00
(Doktor)
Pembimbin
) gggﬁgz?' 40.0 | 20.000.0 | 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0
OM 00 00 00 00 00 00 00
(Guru
Besar)
Pembimbin
g Proposal 40.0 10.000.0 | 10.000.0 | 10.000.0( 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
) Desertasi oM 00 00 00 00 00 00 00
(Doktor)
Ujian
) Proposal 250.0 25.000.0 | 25.000.0 | 25.000.0{ 25.000.0 25.000.0 | 25.000.0| 25.000.0
Tesis OM 00 00 00 00 00 00 00
(Ketua)
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Ujian
Proposal
Tesis
(Pembimbin
gl
merangkap
Penguiji)

250.0
OM

37.500.0
00

37.500.0
00

37.500.0
00

37.500.0
00

37.500.0
00

37.500.0
00

37.500.0
00

Ujian
Proposal
Tesis
(Pembimbin
gll
merangkap
Sekretaris)

250.0
OoM

25.000.0
00

25.000.0
00

25.000.0
00

25.000.0
00

25.000.0
00

25.000.0
00

25.000.0
00

Ujian
Proposal
Tesis
(Penguiji
Utama)

250.0
OM

25.000.0
00

25.000.0
00

25.000.0
00

25.000.0
00

25.000.0
00

25.000.0
00

25.000.0
00

Ujian
Kualifikasi/
Komprehen
sif (Ketua)

250.0
OM

50.000.0
00

50.000.0
00

50.000.0
00

50.000.0
00

50.000.0
00

50.000.0
00

50.000.0
00

Ujian
Kualifikasi/
Komprehen
sif
(Sekretaris)

250.0
OoM

37.500.0
00

37.500.0
00

37.500.0
00

37.500.0
00

37.500.0
00

37.500.0
00

37.500.0
00

Ujian
Kualifikasi/
Komprehen
sif, Penguiji
(Tulis/
Lisan/
Korektor)

250.0
OM

62.500.0
00

62.500.0
00

62.500.0
00

62.500.0
00

62.500.0
00

62.500.0
00

62.500.0
00

Ujian
Proposal
Disertasi

40.0
OoM

6.800.00
0

6.800.00
0

6.800.00
0

6.800.00
0

6.800.00

6.800.00
0

6.800.00
0
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(Ketua/

Sekretaris/
Promotor)
Ujian
Proposal 40.0 | 8.000.00 | 8.000.00 | 8.000.00| 8.000.00 8.000.00 | 8.000.00| 8.000.00
- Disertasi
> oM 0 0 0 0 0 0 0
(Penguiji
Utama)
Pembimbin
) g Tesis 100.0 150.000. | 150.000. | 150.000.| 150.000. 150.000. | 150.000.| 150.000.
(Utama / MS/LS 000 000 000 000 000 000 000
Ketua)
Pembimbin
g Tesis
(Pembimbin 96.0 120.000. | 120.000. | 120.000.| 120.000. 120.000. | 120.000.| 120.000.
) g MS/LS 000 000 000 000 000 000 000
Pendampin
9)
Honor
Kelebihan
) Jl\illr:ngajar 5376.0 | 376.320. | 376.320. | 376.320.| 376.320. 376.320. | 376.320.| 376.320.
(14 Prodi x OK 000 000 000 000 000 000 000
48 SKS x 8
™)
Praktek
Pengalaman 808.800. | 1.160.30 | 1.160.30| 1.160.30 1.160.30 | 1.160.30| 1.160.30
Lapangan 000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Belanja 5.000.00 | 25.000.0 | 25.000.0| 25.000.0 25.000.0 | 25.000.0| 25.000.0
Barang - 0 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
i Belanja 1.0 5.000.00 | 25.000.0 | 25.000.0| 25.000.0 25.000.0 | 25.000.0| 25.000.0
Bahan PKT 0 00 00 00 00 00 00
Belania Jasa 671.800. | 1.003.30 | 1.003.30| 1.003.30 1.003.30 | 1.003.30| 1.003.30
ceanacasa . 000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
(KPPN.049-
Manado )
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Honor
Pembimbin

) g (300 600.0 360.000. | 360.000.| 360.000. 360.000. | 360.000.| 360.000.
dosen x 2 OK 000 000 000 000 000 000
gel)

Honor
Koordinator
) Sé’;‘éampm 428.0 128.400. | 128.400.| 128.400. 128.400. | 128.400.| 128.400.
oM 000 000 000 000 000 000
g (214
dosen x 2
gel)
Honor Guru
Pamong 3000.0 300.000. | 300.000.| 300.000. 300.000. | 300.000.| 300.000.

i (1500 guru OK 000 000 000 000 000 000
x 2 gel)

Honor

) '(<2°1‘2rd'”at°r 428.0 214.000. | 214.000. 214.000. 214.000. | 214.000. 214.000.
sekolah x 2 OK 000 000 000 000 000 000
gel)

Penanggun

- g Jawab (1 2.0 0K 900.000 | 900.000| 900.000 900.000 | 900.000| 900.000
org X 2 keg)

Belanja 132.000. | 132.000. | 132.000.| 132.000. 132.000. | 132.000.| 132.000.

Perjalanan - 000 000 000 000 000 000 000

(KPPN.049-
Manado )
Transport
Pembimbin 1200.0 132.000. | 132.000.| 132.000. 132.000. | 132.000.| 132.000.

i g (600 org OK 000 000 000 000 000 000
x 2 gel)

Pencegahan
kekerasan 51.800.0 | 165.050. | 165.050.| 165.050. 165.050. | 165.050.| 165.050.
Seksual 00 000 000 000 000 000 000
(PKS)

Belanja 25.000.0 | 25.000.0| 25.000.0 25.000.0 | 25.000.0| 25.000.0

Barang - 00 00 00 00 00 00
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(KPPN.049-

Manado )
belanja 25.000.0 | 25.000.0| 25.000.0 25.000.0 | 25.000.0| 25.000.0

- bahan 1.0 pkt 00| 00| oo “o0| ool o0

habis pakai
Belania Jasa 51.800.0 | 51.800.0 | 51.800.0| 51.800.0 51.800.0 | 51.800.0| 51.800.0
Delanacasa | . 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )

Penanggun

] g Jawab (1 4.0 OK 1.800.08 1.800.000 1.800.08 1.800.08 1.800.000 1.800.03
org X 4 keg)
Ketua/

) Wakil 8.0 OK 3.200.00 | 3.200.00| 3.200.00 3.200.00 | 3.200.00| 3.200.00
Ketua (2 ' 0 0 0 0 0 0
org x 4 keg)

Sekretaris
) (1 org x 4 4.0 OK 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00
keg) 0 0 0 0 0 0
g
] g%gggi 4 152.0 45.600.0 | 45.600.0| 45.600.0 45.600.0 | 45.600.0| 45.600.0
OK 00 00 00 00 00 00
keg)
Belanja
#Ezpaﬁd'gaan” 88.250.0 | 88.250.0| 88.250.0 88.250.0 | 88.250.0| 88.250.0
—Q—Jasa BLU 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
biaya

) penyelengg 1.0 pkt 88.250.0 | 88.250.0| 88.250.0 88.250.0 | 88.250.0| 88.250.0
araan ' 00 00 00 00 00 00
kegiatan

Evaluasi 83.030.0 | 83.024.0 | 83.024.0| 83.024.0 83.024.0 | 83.024.0| 83.024.0
kinerja Dosen 00 00 00 00 00 00 00
Belanja 12.830.0 | 12.824.0 | 12.824.0| 12.824.0 12.824.0 | 12.824.0| 12.824.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
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(KPPN.049-

Manado )
Pengadaan
Buku 90.0 10.000.0 | 1.350.00 | 1.350.00| 1.350.00 1.350.00 | 1.350.00| 1.350.00
) Panduan exp 00 0 0 0 0 0 0
kegiatan
Penyusuna
) n Proposal 1.0 keg 1.480.00 | 1.474.00 | 1.474.00| 1.474.00 1.474.00 | 1.474.00| 1.474.00
dan ’ 0 0 0 0 0 0 0
Laporan
) belanja atk 1.0 keg 1.350.00 | 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
0 00 00 00 00 00 00
Belania Jasa 51.300.0 | 51.300.0 | 51.300.0| 51.300.0 51.300.0 | 51.300.0| 51.300.0
Delana.asa | . 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Honorarium 228.0 | 51.300.0 | 51.300.0 | 51.300.0{ 51.300.0 51.300.0 | 51.300.0| 51.300.0
) Asesor oh 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
#Ezpaﬁd'jaa;‘ 18.900.0 | 18.900.0 | 18.900.0| 18.900.0 18.900.0 | 18.900.0| 18.900.0
—g_Jasa BLU - 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
snack
BKD/LKD 270.0 6.750.00 | 2.700.00 | 2.700.00| 2.700.00 2.700.00 | 2.700.00| 2.700.00
) semester ok 0 0 0 0 0 0 0
ganijil
snack
BKD/LKD 270.0 2.700.00 | 2.700.00 | 2.700.00| 2.700.00 2.700.00 | 2.700.00| 2.700.00
) semester ok 0 0 0 0 0 0 0
genap
konsumsi
makan
) BKD/LKD 270.0 6.750.00 | 6.750.00 | 6.750.00| 6.750.00 6.750.00 | 6.750.00| 6.750.00
ok 0 0 0 0 0 0 0
semester
ganjil
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konsumsi
makan
270.0 | 2.700.00 | 6.750.00 | 6.750.00| 6.750.00 6.750.00 | 6.750.00| 6.750.00
; BKD/LKD
ok 0 0 0 0 0 0 0
semester
genap
Ezggf‘;jvg KIP 84.800.0 | 84.800.0 | 121.000.| 84.800.0 84.800.0 | 121.000.| 84.800.0
Koot 00 00 000 00 00 000 00
Belania Jasa 84.800.0 | 84.800.0 | 114.000.| 84.800.0 84.800.0 | 114.000.| 84.800.0
pelanjavasa | . 00 00 000 00 00 000 00
(KPPN.049-
Manado )
Pengarah 1.800.00 | 1.800.00 | 6.000.00| 1.800.00 1.800.00 | 6.000.00| 1.800.00
- (Lorgx4 4.0 OK
0 0 0 0 0 0 0
keg)
Penanggun 1.800.00 | 1.800.00 | 5.400.00| 1.800.00 1.800.00 | 5.400.00| 1.800.00
- g Jawab (1 4.0 OK 0 0 0 0 0 0 0
org x 4 keg)
] Ketua (1 400K | 1-600.00 [ 1.600.00 | 4.800.00| 1.600.00 1.600.00 | 4.800.00| 1.600.00
org x 4 keq) ' 0 0 0 0 0 0 0
Wakil 1.600.00 | 1.600.00 | 4.200.00| 1.600.00 1.600.00 | 4.200.00| 1.600.00
- Ketua (1 4.0 OK
0 0 0 0 0 0 0
org x 4keg)
Sekretaris 1.200.00 | 1.200.00 | 3.600.00| 1.200.00 1.200.00 | 3.600.00| 1.200.00
- (lorgx4 4.0 OK
v 0 0 0 0 0 0 0
eg)
Bendahara
) (@ orgx 400K | 1:200.00 | 1.200.00 1.200.00 1.200.00 1.200.00
0 0 0 0 0
4keq)
] (L5 oo x4 520 | 15.600.0 | 15.600.0 15.600.0 15.600.0 15.600.0
9 oK 00 00 00 00 00
keg)
Anggota 90.000.0| 60.000.0 60.000.0 | 90.000.0| 60.000.0
) (50 org x 4 200.0 | 60.000.0 | 60.000.0 | 90.000. .000. .000. .000. .000.
OK 00 00 00 00 00 00 00
keg)
Belanja 7.000.00 7.000.00
Penyediaan | _ 0
Barang dan
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Jasa BLU

Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Belanja 7.000.00 7.000.00
- Opergsmna 0 0
| Kegiatan
Penilaian
Beasiswa 54.800.0 | 36.200.0 36.200.0 36.200.0 36.200.0
Bidik Misi (on 00 00 00 00 00
going)
Belania Jasa 54.800.0 | 36.200.0 36.200.0 36.200.0 36.200.0
Deanacasa | . 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Penanggun
) g Jawab (1 4.0 OK 1.800.08 1.800.08 1.800.08 1.800.08
org X 4 keg)
) Ketua (1 4.0 OK 1.600.00 1.600.00 1.600.00 1.600.00
org x 4 keg) ' 0 0 0 0
Waki 1.600.00 1.600.00 1.600.00 1.600.00
- Ketua (1 4.0 OK R R R R
0 0 0 0
org x 4keg)
Sekretaris
) (1org x 4 4.0 OK 1.200.08 1.200.08 1.200.08 1.200.08
keg)
) (Azr;%?gti A 100.0 30.000.0 30.000.0 30.000.0 30.000.0
OK 00 00 00 00
keg)
Ujian Akhir 5.560.00 | 7.480.00 | 7.480.00| 7.480.00 7.480.00 | 7.480.00( 7.480.00
Program 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Belania Jasa 5.560.00 | 7.480.00 | 7.480.00| 7.480.00 7.480.00 | 7.480.00| 7.480.00
oeana2casa | . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
(KPPN.049-
Manado )
Penguiji 4000.0 | 200.000. | 200.000. | 200.000.| 200.000. 200.000. | 200.000.| 200.000.
) Proposal OM 000 000 000 000 000 000 000
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i Pembimbin 4000.0 | 2.100.00 | 3.000.00 | 3.000.00{ 3.000.00 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00
g Skripsi | OM 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Pembimbin 4000.0 | 1.400.00 | 2.000.00 | 2.000.00{ 2.000.00 2.000.00 | 2.000.00| 2.000.00
i g Il Skripsi OM 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Pembimbin
g Seminar 4000.0 | 210.000. | 300.000. | 300.000.| 300.000. 300.000. | 300.000.| 300.000.
i Hasil oM 000 000 000 000 000 000 000
Skripsi
) Eg”mgp“rjéhen 4000.0 | 300.000. | 300.000. | 300.000.| 300.000. 300.000. | 300.000.| 300.000.
i oM 000 000 000 000 000 000 000
Penguji
i Seminar 4000.0 | 210.000. | 300.000. | 300.000.| 300.000. 300.000. | 300.000.| 300.000.
Hasil oM 000 000 000 000 000 000 000
Penelitian
Penguji 4000.0 | 300.000. | 300.000. | 300.000.| 300.000. 300.000. | 300.000.| 300.000.
) Skripsi OM 000 000 000 000 000 000 000
Dosen
Penasehat/ 36000. | 840.000. | 1.080.00 | 1.080.00( 1.080.00 1.080.00 | 1.080.00| 1.080.00
) Pembimbin 0 OM 000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
g akademik
Praktek Kerja 185.000. | 220.000. | 220.000.| 220.000. 220.000. | 220.000.| 220.000.
lapangan 000 000 000 000 000 000 000
Belanja 5.000.00 | 40.000.0 | 40.000.0{ 40.000.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0
Barang - 0 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
Bahan 1.0 5.000.00 | 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0
) Habis KEG 0 00 00 00 00 00 00
Pakai
Belania Jasa 160.000. | 160.000. | 160.000.| 160.000. 160.000. | 160.000.| 160.000.
DeanaJasa . 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Pembimbin 80.0 48.000.0 | 48.000.0 | 48.000.0| 48.000.0 48.000.0 | 48.000.0| 48.000.0
i g (80 org) OK 00 00 00 00 00 00 00
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Pimpinan

Lembaga 80.0 56.000.0 | 56.000.0 | 56.000.0| 56.000.0 56.000.0 | 56.000.0| 56.000.0
) Tempat OK 00 00 00 00 00 00 00
Praktek
Nara
Sumber 80.0 56.000.0 | 56.000.0 | 56.000.0| 56.000.0 56.000.0 | 56.000.0| 56.000.0
) Tempat OK 00 00 00 00 00 00 00
Praktek
Belanja 20.000.0 | 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Transport
) Dosen 80.0 20.000.0 | 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0
Pembimbin OK 00 00 00 00 00 00 00
g
Penilaian 30.250.0 | 19.500.0 19.500.0 19.500.0 19.500.0
apllied 00 00 00 00 00
Aproach (AA)
Belanja 11.998.0 | 11.998.0 11.998.0 11.998.0 11.998.0
Barang - 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
) ?r”ga)‘z'g(zgri 760.0 7.600.00 7.600.00 7.600.00 7.600.00
OK 0 0 0 0
X 2)
] Belanja 1.0 4.398.00 4.398.00 4.398.00 4.398.00
Bahan KEG 0 0 0 0
Belanja 7.502.00 | 7.502.00 7.502.00 7.502.00 7.502.00
Perjalanan - 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
) Manado 1.0 OK 5.102.00 5.102.00 5.102.00 5.102.00
Jakarta (1 ' 0 0 0 0
org x 1 keg)
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Penginapa

i n (1 0rg x 4 4.0 OH 2.400.00 2.400.00 2.400.00 2.400.00
X 0 0 0 0
hari)
Pekerti 58.950.0 | 84.653.0 | 84.653.0| 84.653.0 84.653.0 | 84.653.0| 84.653.0
00 00 00 00 00 00 00
Belanja 53.600.0 | 49.903.0 | 49.903.0| 49.903.0 49.903.0 | 49.903.0| 49.903.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
ATK dan 41.303.0| 41.303.0 41.303.0 | 41.303.0| 41.303.0
) Pengganda 1.0 45.000.0 | 41.303.0 .303. .303. .303. .303. .303.
: KEG 00 00 00 00 00 00 00
an Materi
Konsumsi 1.0 8.600.00 | 8.600.00 | 8.600.00| 8.600.00 8.600.00 | 8.600.00| 8.600.00
) rapat KEG 0 0 0 0 0 0 0
Belania Jasa 5.350.00 | 34.750.0 | 34.750.0| 34.750.0 34.750.0 | 34.750.0| 34.750.0
oeanacasa | . 0 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Sekretaris
- (Lorgx1 1.0 0K 300.000 | 300.000( 300.000 300.000 | 300.000{ 300.000
keg)
) (Ai”lgggi L 11.0 3.300.00 | 3.300.00| 3.300.00 3.300.00 | 3.300.00| 3.300.00
OK 0 0 0 0 0 0
keg)
Nara
Sumber
24.000.0 | 24.000.0| 24.000.0 24.000.0 | 24.000.0( 24.000.0
- Eksternal,( 24.00J 00 00 00 00 00 00
8orgx3
jam)
i Instruktur (3 9.00J 5.400.00 | 5.400.00| 5.400.00 5.400.00 | 5.400.00| 5.400.00
org x 3 jam) ) 0 0 0 0 0 0
Pengarah
- (Lorgx1 1.0 0K 500.000 | 500.000( 500.000 500.000 | 500.000| 500.000
keg)
Penanggun
- g Jawab (1 1.0 0K 450.000 | 450.000| 450.000 450.000 | 450.000| 450.000
org x 1 keg)

~ RENSTRA UNIVERSITAS NEGERI

MANADO 2025-2029




Ketua/
wakil Ketua

- 2 org x 1 2.0 OK 800.000 | 800.000| 800.000 800.000 | 800.000| 800.000
keg)
\}in‘;riismp 117.300. | 117.300. | 117.300.| 117.300. 117.300. | 117.300.| 117.300.
Proposal 000 000 000 000 000 000 000
Belanja 15.400.0 | 15.400.0 | 15.400.0| 15.400.0 15.400.0 | 15.400.0| 15.400.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Konsumsi
Rapat
. Panitia/ 4001 400.000 | 400.000 | 400.000| 400.000 400.000 | 400.000| 400.000
Snack (20 OH
org x 2
hari)
Konsumsi
) S:ﬁ%; (20 40.0 | 1.000.00 | 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
OH 0 0 0 0 0 0 0
org x 2
hari)
Konsumsi
Peserta/ 4.000.00| 4.000.00 4.000.00 | 4.000.00| 4.000.00
) ok 400.0 | 4.000.00 | 4.000.00 | 4.000. .000. .000. .000. .000.
OH 0 0 0 0 0 0 0
(200 org x
2 hari)
Konsumsi
Peserta 400.0 | 10.000.0 | 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
) (200 org x OH 00 00 00 00 00 00 00
2 hari)
Belania Jasa 101.900. | 101.900. | 101.900.| 101.900. 101.900. | 101.900.| 101.900.
celana.asa | . 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
. Persiapan 101.900. | 101.900. | 101.900.| 101.900. 101.900. | 101.900.| 101.900.
000 000 000 000 000 000 000
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Pembuatan

440.0 | 2.200.00 | 2.200.00 | 2.200.00| 2.200.00 2.200.00 | 2.200.00| 2.200.00
] dan Cetak LBR 0 0 0 0 0 0 0
Leaflet
Pembuatan
dan cetak 30 | 2.250.00 | 2.250.00 | 2.250.00| 2.250.00 2.250.00 | 2.250.00| 2.250.00
) Baliho (4 x LBR 0 0 0 0 0 0 0
6 m)
- Pelaksanaa 97.450.0 | 97.450.0 | 97.450.0| 97.450.0 97.450.0 | 97.450.0| 97.450.0
n 00 00 00 00 00 00 00
. Cetak 1099 1 100,000 | 100.000 | 100.000| 100.000 100.000 | 100.000| 100.000
Undangan LBR
Distribusi
- Undangan 2.00K | 500.000 | 500.000 | 500.000| 500.000 500.000 | 500.000| 500.000
dan Leaflet
Pembuatan
- dan Cetak 101 600.000 | 600.000 | 600.000 600.000 600.000 | 600.000| 600.000
Back Drop LBR
(4 x3m)
Tim
) Ei‘gewer 650.0 | 81.250.0 | 81.250.0 | 81.250.0| 81.250.0 81.250.0 | 81.250.0| 81.250.0
OK 00 00 00 00 00 00 00
proposal x
1 keg)
Nara
) sumber (2 1500y | 15:000.0 | 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
orgx7.5 ' 00 00 00 00 00 00 00
jam)
Join
Conference 298.298. | 339.298. | 339.298.| 339.298. 339.298. | 339.298.| 339.298.
dan Seminar 000 000 000 000 000 000 000
Internasional
Belanja 152.288. | 193.288. | 193.288.| 193.288. 193.288. | 193.288.| 193.288.
Barang - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
. 152.288. | 193.288. | 193.288.| 193.288. 193.288. | 193.288.| 193.288.
g Persiapan 000 000 000 000 000 000 000
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Pembuatan

dan cetak 7.0 5.250.00 | 5.250.00 | 5.250.00| 5.250.00 5.250.00 | 5.250.00| 5.250.00
) Baliho (4 x LBR 0 0 0 0 0 0 0
6 m)
o Pelaksanaa 147.038. | 188.038. | 188.038.| 188.038. 188.038. | 188.038.| 188.038.
n 000 000 000 000 000 000 000
. Cetak 490.0 1 490,000 | 490.000 | 490.000| 490.000 490.000 | 490.000| 490.000
Undangan LBR
Distribusi 1.000.00 | 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
- Undangan 4.0 OK 0 0 0 0 0 0 0
dan Leaflet
Pembelian
) dan 500.0 | 5.000.00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
Pencetakan LBR 0 0 0 0 0 0 0
name Tag
Pembelian
dan 500.0 | 5.000.00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
) Pencetakan LBR 0 0 0 0 0 0 0
Sertifikat
Pembuatan
dan Cetak 5.0 3.000.00 | 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00 3.000.00 | 3.000.00| 3.000.00
) Back Drop LBR 0 0 0 0 0 0 0
(4x3m)
Tas 500.0 | 75.000.0 | 75.000.0 | 75.000.0| 75.000.0 75.000.0 | 75.000.0| 75.000.0
) Workshop BH 00 00 00 00 00 00 00
) Notes Book 500.0 | 7.500.00 | 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00
BH 0 0 0 0 0 0 0
) Pulpen 500.0 | 2.500.00 | 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00
BH 0 0 0 0 0 0 0
) Flash Disc 500.0 | 37.500.0 | 37.500.0 | 37.500.0| 37.500.0 37.500.0 | 37.500.0| 37.500.0
BH 00 00 00 00 00 00 00
Konsumsi
Rapat
Panitia/ 105.0 | 1.050.00 | 1.050.00 | 1.050.00| 1.050.00 1.050.00 | 1.050.00| 1.050.00
) Snack (35 OH 0 0 0 0 0 0 0
orgx3
hari)
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Belanja
Barang 1.0 | 8.998.00 | 49.998.0 | 49.998.0| 49.998.0 49.998.0 | 49.998.0| 49.998.0

) Habis PKT 0 00 00 00 00 00 00
Pakai

Belana Jasa 114.000. | 114.000. | 114.000.| 114.000. 114.000. | 114.000.| 114.000.

DelanaJasa | 000 000 000 000 000 000 000

(KPPN.049-

Manado )

Panitia (30 30.0 | 9.000.00 | 9.000.00 | 9.000.00| 9.000.00 9.000.00 | 9.000.00| 9.000.00

) org x 1 keg) OK 0 0 0 0 0 0 0
Nara
sumber (5 105.0 | 105.000. | 105.000. | 105.000.| 105.000. 105.000. | 105.000.| 105.000.

i org x 21 0J 000 000 000 000 000 000 000
jam)

Belanja 32.010.0 | 32.010.0 | 32.010.0| 32.010.0 32.010.0 | 32.010.0| 32.010.0

Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00

(KPPN.049-

Manado )

Perjalanan
Dinas 25.510.0 | 25.510.0 | 25.510.0| 25.510.0 25510.0 | 25.510.0| 25.510.0

- Manado 500K 00 00 00 00 00 00 00
Jakarta (5
org x 1 keg)

) Ee(g‘%?;f’(az 10.0 | 6.500.00 | 6.500.00 | 6.500.00| 6.500.00 6.500.00 | 6.500.00| 6.500.00
b OH 0 0 0 0 0 0 0
ari)

\éleor:;jgﬁnan 86.327.0 | 34.404.0 | 34.404.0| 34.404.0 34.404.0 | 34.404.0| 34.404.0

Proposal 00 00 00 00 00 00 00

Belanja 24.803.0 | 21.600.0 | 21.600.0| 21.600.0 21.600.0 | 21.600.0| 21.600.0

Barang - 00 00 00 00 00 00 00

(KPPN.049-

Manado )

. 4.100.00 | 4.100.00| 4.100.00 4.100.00 | 4.100.00| 4.100.00

> Persiapan 0 0 0 0 0 0
Pembuatan 200.0 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00

- dan Cetak
L oafiot LBR 0 0 0 0 0 0
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Pembuatan

dan cetak 3.0 1.800.00 | 1.800.00| 1.800.00 1.800.00 | 1.800.00| 1.800.00
) Baliho (4 x LBR 0 0 0 0 0 0
6 m)
Pelaksanaa 1.300.00 | 1.300.00| 1.300.00 1.300.00 | 1.300.00| 1.300.00
>>
n 0 0 0 0 0 0
; Cetak 200.0 200.000 | 200.000| 200.000 200.000 | 200.000| 200.000
Undangan LBR
Distribusi
- Undangan 2.0 OK 500.000 | 500.000| 500.000 500.000 | 500.000| 500.000
dan Leaflet
Pembuatan
. dan Cetak 10 600.000 | 600.000| 600.000 600.000 | 600.000| 600.000
Back Drop LBR
(4x3m)
Konsumsi
Rapat
Panitia/ 100.0 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
) Snack (20 OH 0 0 0 0 0 0
orgx5
hari)
Konsumsi
Rapat 2.500.00| 2.500.00 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00
) Panitia (20 100.0 2.500.00 | 2.500. .500. 500. 500. .500.
OH 0 0 0 0 0 0
orgx5
hari)
Konsumsi
Peserta/ 400.0 4.000.00 | 4.000.00| 4.000.00 4.000.00 | 4.000.00| 4.000.00
- Snack OH 0 0 0 0 0 0
(200 org x
2 hari)
Konsumsi
) Peserta 400.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
(200 org x OH 00 00 00 00 00 00
2 hari)
Belanja 12.804.0 | 12.804.0 | 12.804.0| 12.804.0 12.804.0 | 12.804.0| 12.804.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
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(KPPN.049-

Manado )
Perjalanan
Dinas 10.204.0 | 10.204.0| 10.204.0 10.204.0 | 10.204.0| 10.204.0
- Manado 200K 00 00 00 00 00 00
Jakarta (2
org x 1 keg)
Penginapa
) N (2 org x 2 4.0 OH 2.600.08 2.600.00| 2.600.00 2.600.00 | 2.600.00| 2.600.00
) 0 0 0 0 0
hari)
Workshop
Penyusunan
Pendanaan 44.200.0 | 40.900.0 | 40.900.0| 40.900.0 40.900.0 | 40.900.0| 40.900.0
Inovasi 00 00 00 00 00 00 00
Industri dan
Luar Negeri
Belanja 19.400.0 | 19.400.0 | 19.400.0| 19.400.0 19.400.0 | 19.400.0| 19.400.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
S Persiapan 4.000.00 | 4.000.00| 4.000.00 4.000.00 | 4.000.00( 4.000.00
0 0 0 0 0 0
Pembuatan 200.0 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
- dan Cetak LBR 0 0 0 0 0 0
Leaflet
Pembuatan
dan cetak 3.0 1.800.00 | 1.800.00| 1.800.00 1.800.00 | 1.800.00| 1.800.00
) Baliho (4 x LBR 0 0 0 0 0 0
6 m)
Pelaksanaa 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00
>>
n 0 0 0 0 0 0
Cetak 100.0
- Undangan LBR 100.000 | 100.000| 100.000 100.000 | 100.000| 100.000
Distribusi
- Undangan 2.0 0K 500.000 | 500.000| 500.000 500.000 | 500.000| 500.000
dan Leaflet
Pembuatan 1.0
- dan Cetak LBR 600.000 | 600.000| 600.000 600.000 | 600.000| 600.000
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Back Drop

(4x3m)
Konsumsi
Rapat
Panitia/ 40.0
- Snack (20 OH 400.000 | 400.000( 400.000 400.000 | 400.000( 400.000
org x 2
hari)
Konsumsi
Rapat 40.0 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
i Panitia (20 . .000. .000. .000. .000. .000. .000.
OH 0 0 0 0 0 0
org x 2
hari)
Konsumsi
Peserta/ 400.0 4.000.00 | 4.000.00| 4.000.00 4.000.00 | 4.000.00| 4.000.00
- Snack OH 0 0 0 0 0 0
(200 org x
2 hari)
Konsumsi
Peserta 400.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
i (200 org x OH 00 00 00 00 00 00
2 hari)
Belania Jasa 24.800.0 | 21.500.0 | 21.500.0| 21.500.0 21.500.0 | 21.500.0| 21.500.0
beana.Jasa | . 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Nara
) Sumber (3 21503 21.500.0 | 21.500.0| 21.500.0 21.500.0 | 21.500.0| 21.500.0
orgx 7.5 ' 00 00 00 00 00 00
jam)
Wisuda 1.957.60 | 1.957.60 | 1.957.60| 1.957.60 1.957.60 | 1.957.60| 1.957.60
Universitas 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Belanja 861.400. | 861.400. | 861.400.| 861.400. 861.400. | 861.400.| 861.400.
Barang - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
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Pencetakan

) Blangko 4000.0 | 84.000.0 | 84.000.0 | 84.000.0| 84.000.0 84.000.0 | 84.000.0| 84.000.0
; MHS 00 00 00 00 00 00 00
ljasah
] Map ljasah 4000.0 | 96.200.0 | 96.200.0 | 96.200.0| 96.200.0 96.200.0 | 96.200.0| 96.200.0
MHS 00 00 00 00 00 00 00
Buku 4000.0 | 84.000.0 | 84.000.0 | 84.000.0| 84.000.0 84.000.0 | 84.000.0| 84.000.0
) Wisudawan MHS 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
) Bahan 4.0 190.000. | 190.000. | 190.000.| 190.000. 190.000. | 190.000.| 190.000.
habis Pakai KEG 000 000 000 000 000 000 000
(4 keg)
Konsumsi
) Peserta 12000. | 360.000. | 360.000. | 360.000.| 360.000. 360.000. | 360.000.| 360.000.
(4000 x 3 0 OM 000 000 000 000 000 000 000
org)
Konsumsi
Undangan
dan Panitia 800.0 | 35.200.0 | 35.200.0 | 35.200.0| 35.200.0 35.200.0 | 35.200.0| 35.200.0
) (makan, OK 00 00 00 00 00 00 00
200 org x 4
keg)
Konsumsi
) ;J;‘:?j;%?t’i‘a 800.0 | 12.000.0 | 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0
(snack, 200 oK 00 00 00 00 00 00 00
org x 4 keg)
Belania Jasa 96.200.0 | 96.200.0 | 96.200.0| 96.200.0 96.200.0 | 96.200.0| 96.200.0
oeanacasa | . 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Penanggun 1.800.00 | 1.800.00 | 1.800.00| 1.800.00 1.800.00 | 1.800.00| 1.800.00
- g Jawab (1 4.0 OK 0 0 0 0 0 0 0
org x 4 keg)
Ketua/
) wakil Ketua 8.0 OK | 3-200.00 | 3.200.00 | 3.200.00| 3.200.00 3.200.00 | 3.200.00| 3.200.00
(2orgx 4 ' 0 0 0 0 0 0 0
keg)
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Sekretaris

1.200.00 | 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00
- (lorgx4 4.0 OK
ko) 0 0 0 0 0 0 0
g
Anggota 90.000.0| 90.000.0 90.000.0 | 90.000.0| 90.000.0
) (75 org x 4 300.0 | 90.000.0 | 90.000.0 .000. .000. .000. .000. .000.
OK 00 00 00 00 00 00 00
keg)
Belanja
%‘1% 1.000.00 | 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
Darang gan - 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Jasa BLU
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
] Pengadaan 4000.0 | 1.000.00 | 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
Toga bh 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Penentuan
Pengelompok
kan Uang 30.150.0 | 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00
Kuliah 00 0 0 0 0 0 0
Tunggal
(UKT)
Belanja 7.500.00 | 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00
Barang - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Belanja 3.0 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00 7.500.00 | 7.500.00| 7.500.00
) Beahan . 500. 500. 500. 500. 500. 500.
habis Pakai KEG 0 0 0 0 0 0
. 22.650.0
Belanja Jasa | _ 00
Pengembang
an PRODI 2.470.44 | 2.123.94 | 2.123.94| 2.123.94 2.123.94 | 2.123.94| 2.123.94
(Program 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Sarjana)
Belanja 70.000.0 | 70.000.0 | 70.000.0| 70.000.0 70.000.0 | 70.000.0| 70.000.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
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Belanja
Bahan (7 14.0 70.000.0 | 70.000.0| 70.000.0 70.000.0 | 70.000.0| 70.000.0
) UK x 2 keg KEG 00 00 00 00 00 00
x 1 org)
Belanja 1.318.94 | 1.318.94 | 1.318.94| 1.318.94 1.318.94 | 1.318.94| 1.318.04
Perjalanan - 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
(KPPN.049-
Manado )
Tiket (66
) Prodi x 2 132.0 673.464. | 673.464.| 673.464. 673.464. | 673.464.| 673.464.
kali x 2 OK 000 000 000 000 000 000
hari)
Uang
] Eg&a}’;(ge 396.0 209.880. | 209.880.| 209.880. 200.880. | 209.880.| 209.880.
o OH 000 000 000 000 000 000
all X
hari)
Penginapa
n (66 Prodi 264.0 171.600. | 171.600.| 171.600. 171.600. | 171.600.| 171.600.
) x 2 kali x 2 OH 000 000 000 000 000 000
hari)
Transport
Peserta
Panitia
) Sominar 2400.0 264.000. | 264.000.| 264.000. 264.000. | 264.000.| 264.000.
Nsional (8 OK 000 000 000 000 000 000
UK x 2 keg
x 150 org)
Belanja
—‘;Egpar?d'g‘sg 1.036.00 | 735.000. | 735.000.| 735.000. 735.000. | 735.000.| 735.000.
—g—Jasa 5L - 0.000 000 000 000 000 000 000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
) ﬁggf“c’das' 1050.0 735.000. | 735.000.| 735.000. 735.000. | 735.000.| 735.000.
Somi o OH 000 000 000 000 000 000
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Nasional (7

UK x 1 keg
x 150
peserta)
Pengembang
an Prodi 561.496. | 559.996. | 559.996.| 559.996. 559.996. | 559.996.| 559.996.
(Pasca 000 000 000 000 000 000 000
Sarjana)
Belanja 5.000.00 | 10.000.0 | 10.000.0{ 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
Barang - 0 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Belanja 2.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0 10.000.0 | 10.000.0| 10.000.0
i Bahan KEG 00 00 00 00 00 00
Belania Jasa 31.700.0 | 25.200.0 | 25.200.0| 25.200.0 25.200.0 | 25.200.0| 25.200.0
DeanaJasa | . 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Honor Nara
) sumber (2 18.0 OJ 25.200.0 | 25.200.0| 25.200.0 25.200.0 | 25.200.0| 25.200.0
keg x 3 org ' 00 00 00 00 00 00
X 3 jam)
Belanja 256.776. | 256.776. | 256.776.| 256.776. 256.776. | 256.776.| 256.776.
Perjalanan - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Uang
] nanan (14 84.0 445200 | 44.520.0| 44.520.0 44.520.0 | 44.520.0| 44.520.0
kali x 3 OH 00 00 00 00 00 00
hari)
Penginapa
n (14 Prodi 56.0 36.400.0 | 36.400.0| 36.400.0 36.400.0 | 36.400.0| 36.400.0
i x 2 kali x 2 OH 00 00 00 00 00 00
hari)
) ;rei”esrf:” 300.0 33.000.0 | 33.000.0| 33.000.0 33.000.0 | 33.000.0| 33.000.0
Panitia OK 00 00 00 00 00 00
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seminar

Nsional (2
keg x 150
org)
] i 28.0 142.856. | 142.856.| 142.856. 142.856. | 142.856.| 142.856.
all) OK 000 000 000 000 000 000
Belanja
—‘;gz?aﬁd'g‘:r? 268.020. | 268.020. | 268.020.| 268.020. 268.020. | 268.020.| 268.020.
—Q—Jasa 5L - 000 000 000 000 000 000 000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Akomodasi
Keg.
Seminar
Internasion 240.0 168.000. | 168.000.| 168.000. 168.000. | 168.000.| 168.000.
. al dan OH 000 000 000 000 000 000
Nasional (2
keg x 120
peserta)
) ﬁgg;ﬁgﬂna 1.0 9.860.00 | 9.860.00| 9.860.00 9.860.00 | 9.860.00| 9.860.00
KEG 0 0 0 0 0 0
n Borang
Kegiatan
Praktek
) E:S:ngan 1.0 30.160.0 | 30.160.0| 30.160.0 30.160.0 | 30.160.0| 30.160.0
Mahasiona KEG 00 00 00 00 00 00
Pasca
Sarjana
] Workshop 1.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
E-Learning KEG 00 00 00 00 00 00
Kegiatan
) Ponyusuna 1.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
L oadoman KEG 00 00 00 00 00 00
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Kegiatan

) Penyusuna 1.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
n Karya KEG 00 00 00 00 00 00
limiah
Kegiatan

) E‘;”ggsuna 1.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
Pasca KEG 00 00 00 00 00 00
Sarjana

Pengembang 494.100.

an proyeksi 000

BLU

Belanja 300.000.

Barang - 000

(KPPN.049-

Manado )

Operasiona
[

) penyelengg 6.0 PKT 300.000006
araan
kegiatan

. 28.500.0

Belanja Jasa | _ 00

(KPPN.049-

Manado )

Pengarah /

- Penanggun 6.0 OK 2'700'08
g Jawab

) Ketua 6.0 0K 2.400.08

- Sekretaris 6.0 0K 1'800'08

21.600.0

- Anggota 72.0 OK 00

Belanja 165.600.

Perjalanan - 000

(KPPN.049-

Manado )
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Tiket

- Manado
Solo PP
Uang
- Harian (18
X 3 hari)
Penginapa
- n(18x2
hari)
Taksi (18 x
) 2 hari)
Reformasi
Birokasi
Institusi
Belanja Jasa | _
(KPPN.049-
Manado )
Pengarah /
- Penanggun
g Jawab
- Ketua
- Sekretaris
- Anggota
Belanja
Perjalanan -
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
- Manado
Jakarta PP
Uang
- Harian (2 x
3 hari)
Penginapa
- n2x2
hari)

18.0 OK

54.0 OK

36.0 OH

36.0 OK

2.0 OK

2.0 0K

2.0 0K

12.0 OK

2.0 keg

6.0 ok

4.0 ok

106.200.
000

22.680.0
00

34.200.0
00

2.520.00
0

1.023.96
4.000

5.900.00
0

900.000

800.000

600.000

3.600.00
0

18.064.0
00

10.204.0
00

3.180.00
0

4.000.00
0
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Belanja
Penyediaan
Barang dan
Jasa BLU
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )

Badan
Kerjasama
Luar Negeri

Belanja

Barang
(KPPN.049-

Manado )

Belanja Jasa

(KPPN.049-
Manado )

Taksi (2x 2
hari)

Penyelengg
aran
Kegiatan 8
area
Reformasi
Birokrasi

Pengadaan
bahan
penunjang
kegiatan

Pengadaan
bahan
habis Pakai

Pengarah /
Penanggun
g Jawab

Ketua

4.0 ok

8.0 uk

1.0 PKT

4.0 PKT

4.0 OK

4.0 OK

680.000

1.000.00
0.000

800.000.
000

200.000.
000

78.568.0
00

40.000.0
00

40.000.0
00

4.600.00
0

1.800.00
0

1.600.00
0
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1.200.00

- Sekretaris 4.0 0K 0
Belanja 33.968.0
Perjalanan - 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket
i Manado 400K 20.40868
Jakarta PP
Uang
- Harian (4 x 12.0 0K 6'360'08
3 hari)
Biaya
Penginapa
n
Perjalanan
Dinas 5.840.00
) Pejabat Boon 0
Eselon
IV/Golonga
nill (D.K.I.
JAKARTA)
) Taksi (4 x 2 600K 1.360.00
hari) 0
Zﬁ:ggft’:g?” 28.964.0 | 38.064.0 | 38.064.0| 38.064.0 38.064.0 | 38.064.0| 38.064.0
Institusi 00 00 00 00 00 00 00
Belanja 5.000.00 | 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0
Barang - 0 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
) E:Qgﬁdaa” 2.0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0
habis Pakai PKT 00 00 00 00 00 00
Belanja 18.064.0 | 18.064.0 | 18.064.0| 18.064.0 18.064.0 | 18.064.0| 18.064.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
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Tiket

10.204.0 | 10.204.0| 10.204.0 10.204.0 | 10.204.0| 10.204.0
- Manado 200K 00 00 00 00 00 00
Jakarta PP
Uang
) Harian (2 x 6.0 OK 3.180.08 3.180.000 3.180.08 3.180.08 3.180.000 3.180.08
3 hari)
Penginapa 4.000.00 | 4.000.00| 4.000.00 4.000.00 | 4.000.00| 4.000.00
- n2x2 4.0 OH
: 0 0 0 0 0 0
hari)
] E‘S" (@x2 4.0 OK 680.000 | 680.000| 680.000 680.000 | 680.000| 680.000
Pusat Studi 80.728.0 | 73.968.0 | 73.968.0| 73.968.0 73.968.0 | 73.968.0| 73.968.0
Bahasa 00 00 00 00 00 00 00
Belanja 40.000.0 | 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
) E:r?gr?daa” 4.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0
hobis Pakai PKT 00 00 00 00 00 00
Belanja 36.128.0 | 33.968.0 | 33.968.0| 33.968.0 33.968.0 | 33.968.0| 33.968.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0
- Manado 400K 00 00 00 00 00 00
Jakarta PP
Uang 12.0 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00
- Harian (4 x OK 0 0 0 0 0 0
3 hari)
Biaya
Penginapa
n
) Perjalanan 8.0 OH 5.840.00 | 5.840.00| 5.840.00 5.840.00 | 5.840.00| 5.840.00
Dinas ’ 0 0 0 0 0 0
Pejabat
Eselon
IV/Golonga
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nlil (D.K.I.

JAKARTA)
] Taksi (4 x 2 8.0 OK 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00
hari) ' 0 0 0 0 0 0
Eigg’s‘ama 78.568.0 | 73.968.0 | 73.968.0| 73.968.0 73.968.0 | 73.968.0| 73.968.0
Luar Negeri 00 00 00 00 00 00 00
Belanja 40.000.0 | 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
) E:r?gr?daa” 4.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0
hobis Paka PKT 00 00 00 00 00 00
Belanja 33.968.0 | 33.968.0 | 33.968.0| 33.968.0 33.968.0 | 33.968.0| 33.968.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0
- Manado 400K 00 00 00 00 00 00
Jakarta PP
Uang 12.0 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00
- Harian (4 x oK 0 0 0 0 0 0
3 hari)
Biaya
Penginapa
n
Perjalanan
) Dinas 8.0 OH 5.840.00 | 5.840.00| 5.840.00 5.840.00 | 5.840.00| 5.840.00
Pejabat : 0 0 0 0 0 0
Eselon
IV/Golonga
niil (D.K.I.
JAKARTA)
] Taksi (4 x 2 8.0 OK 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00
hari) ' 0 0 0 0 0 0
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Jurnal
Universitas
Negeri 216.560. | 266.560. | 256.560.| 266.560. 266.560. | 256.560.| 266.560.
Manado 000 000 000 000 000 000 000
(pasca
Sarjana)
Belanja 10.000.0 | 60.000.0 | 50.000.0| 60.000.0 60.000.0 | 50.000.0| 60.000.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
) Belanja 1.0 10.000.0 | 60.000.0 | 50.000.0| 60.000.0 60.000.0 | 50.000.0| 60.000.0
bahan KEG 00 00 00 00 00 00 00
Belania Jasa 206.560. | 206.560. | 206.560.| 206.560. 206.560. | 206.560.| 206.560.
seana2casa | . 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Penanggun
g Jawab (8 16.0 8.000.00 | 8.000.00| 8.000.00 8.000.00 | 8.000.00| 8.000.00
) org x 2 OTER 0 0 0 0 0 0
terbitan)
Redaktur (8 16.0 6.400.00 | 6.400.00| 6.400.00 6.400.00 | 6.400.00| 6.400.00
) org x 2 ter) OTER 0 0 0 0 0 0
Penyunting/
Editor (8 x 48.0 14.400.0 | 14.400.0| 14.400.0 14.400.0 | 14.400.0| 14.400.0
) 3orgx?2 OTER 00 00 00 00 00 00
ter)
Desain
) Grafis (8 16.0 2.880.00 | 2.880.00| 2.880.00 2.880.00 | 2.880.00| 2.880.00
org x 12 OK 0 0 0 0 0 0
ter)
) fSOLOrgri‘fgr 16.0 2.880.00 | 2.880.00| 2.880.00 2.880.00 | 2.880.00| 2.880.00
OTER 0 0 0 0 0 0
ter)
] éetrgttaer:it 80.0 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0
OTER 00 00 00 00 00 00
5 org)
Pembuat 800.0 160.000. | 160.000.| 160.000. 160.000. | 160.000.| 160.000.
) Artikel (8 x HAL 000 000 000 000 000 000 —
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2 ter x 50

hal)

Pelatihan

Penyusunan

E:;Sr:“f:; 22.950.0 | 22.950.0 | 38.350.0| 22.950.0 22.950.0 | 38.350.0| 22.950.0

Mahasshia 00 00 00 00 00 00 00

Kewirausaha

an

Belanja 18.550.0| 22.950.0 18.550.0| 22.950.0

Barang - 00 00 00 00

(KPPN.049-

Manado )
Belanja 1.0 18.550.0 18.550.0

- bahar KEG 0o | 400.000 0o | 400.000

. 22.950.0 | 22.950.0 | 19.800.0 22.950.0 | 19.800.0

Belanja Jasa | _ % " 0o | 800.000 o 0o | 800.000

(KPPN.049- 3.600.00 3.600.00

Manado ) 0 0

: Ketua 1.0 OK 400.000 | 400.000| *>2%%0 400.000 | 400.000| *>°%%0

. Wakil 2.0 OK 800.000 | 800.000| 3150-00 800.000 | 800.000| 3-1°0-00
Ketua 0 0

] Sekretaris/ 12.0 3.600.00 | 3.600.00] 32.750.0 3.600.00 | 3.600.00| 32.750.0
Anggota OK 0 0 00 0 0 00
Nara

) sumber (2 15003 15.000.0 | 15.000.0| 10.500.0 15.000.0 | 15.000.0| 10.500.0
orgx 7.5 ' 00 00 00 00 00 00
jam)

] Pengarah 200K 3.150.08 3.150.08

Pemilihan 32.750.0 | 32.750.0 | 30.050.0| 32.750.0 32.750.0 | 30.050.0| 32.750.0

Nyong dan 00 00 00 00 00 00 00

Noni Kampus

Belanja 10.500.0 | 10.500.0 | 10.500.0] 10.500.0 10.500.0 | 10.500.0| 10.500.0

Barang - 00 00 00 00 00 00 00
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(KPPN.049-

Manado )
. 4.000.00 | 4.000.00| 4.000.00 4.000.00 | 4.000.00| 4.000.00
> Persiapan 0 0 0 0 0 0
Pembuatan 20.0 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
- dan Cetak
LBR 0 0 0 0 0 0
Poster
Pembuatan
) dan cetak 3.0 1.800.00 | 1.800.00| 1.800.00 1.800.00 | 1.800.00| 1.800.00
Baliho (4 x LBR 0 0 0 0 0 0
6 m)
Pelaksanaa 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00 1.200.00 | 1.200.00| 1.200.00
>>
n 0 0 0 0 0 0
- Cetak 100.0 100.000 100.000| 100.000 100.000 100.000| 100.000
Undangan LBR
Distribusi
- Undangan 2.0 OK 500.000 | 500.000( 500.000 500.000 | 500.000|{ 500.000
dan Leaflet
Pembuatan
. dan Cetak L0 600.000 | 600.000| 600.000 600.000 | 600.000| 600.000
Back Drop LBR
(4x3m)
Konsumsi
Rapat
) Panitia/ 100.0 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
Snack (20 OH 0 0 0 0 0 0
orgx5
hari)
Konsumsi
Rapat
o 100.0 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00 2.500.00 | 2.500.00( 2.500.00
- Panitia (20
OH 0 0 0 0 0 0
orgx5
hari)
Pembelian
) dan 150.0 1.500.00 | 1.500.00| 1.500.00 1.500.00 | 1.500.00| 1.500.00
Pencetakan LBR 0 0 0 0 0 0
name Tag
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Pembelian
) dan 150.0 1.500.00 | 1.500.00| 1.500.00 1.500.00 | 1.500.00| 1.500.00
Pencetakan LBR 0 0 0 0 0 0
Sertifikat
Belania Jasa 22.250.0 | 22.250.0 | 19.550.0| 22.250.0 22.250.0 | 19.550.0| 22.250.0
DelanaJasa | 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
) Pengarah 70 OK 3.150.08 450.000 3.150.08 3.150.08 450.000 3.150.08
- Ketua 1.0 OK 400.000 | 400.000| 400.000 400.000 | 400.000| 400.000
- \Iiveiﬁlzli 1.0 OK 400.000 | 400.000| 400.000 400.000 | 400.000| 400.000
) Sekretaris/ 11.0 3.300.00 | 3.300.00( 3.300.00 3.300.00 | 3.300.00| 3.300.00
Anggota OK 0 0 0 0 0 0
Nara
) sumber (2 15.0 OJ 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0 15.000.0 | 15.000.0| 15.000.0
orgx 7.5 ' 00 00 00 00 00 00
jam)
ngif;irs‘aha 46.320.0 | 46.320.0 | 43.620.0| 46.320.0 46.320.0 | 43.620.0| 46.320.0
an 00 00 00 00 00 00 00
Belanja 26.570.0 | 26.570.0 | 26.570.0| 26.570.0 26.570.0 | 26.570.0| 26.570.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Distribusi
- Undangan 2.0 OK 500.000 500.000 500.000( 500.000 500.000 500.000| 500.000
dan Leaflet
Pembuatan
dan Cetak 1.0
- Back Drop LBR 600.000 | 600.000 | 600.000| 600.000 600.000 | 600.000| 600.000
(4x3m)
. 104.0 2.600.00 | 2.600.00 | 2.600.00| 2.600.00 2.600.00 | 2.600.00( 2.600.00
- Sewa Meja Bh 0 0 0 0 0 0 0
) Pembelian 500.0 5.000.00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
dan LBR 0 0 0 0 0 0 0
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Pencetakan

Name Tag
Pembelian
) dan 500.0 | 5.000.00 | 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00 5.000.00 | 5.000.00| 5.000.00
Pencetakan LBR 0 0 0 0 0 0 0
Sertifikat
) gﬁ‘l’j’r‘;"d 1.0 | 1.500.00 | 1.500.00 | 1.500.00| 1.500.00 1.500.00 | 1.500.00| 1.500.00
PKT 0 0 0 0 0 0 0
System
Konsumsi
Rapat
) Panitia/ 100.0 | 1.000.00 | 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
Snack (20 OH 0 0 0 0 0 0 0
org x5
hari)
Konsumsi
Rapat 100.0 | 2.500.00 | 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00
- Panitia (20
OH 0 0 0 0 0 0 0
orgx5
hari)
Konsumsi 100.0 | 2.500.00 | 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00 2.500.00 | 2.500.00| 2.500.00
- Panitia dan
OH 0 0 0 0 0 0 0
Tamu
Snack 200.0 | 2.000.00 | 2.000.00 | 2.000.00| 2.000.00 2.000.00 | 2.000.00| 2.000.00
- Panitia dan
oH 0 0 0 0 0 0 0
Tamu
Ny bersiapan 18.570.0 | 18.570.0 | 18.570.0| 18.570.0 18.570.0 | 18.570.0| 18.570.0
P 00 00 00 00 00 00 00
Pembuatan 20.0 | 1.000.00 | 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00 1.000.00 | 1.000.00| 1.000.00
- dan Cetak
LBR 0 0 0 0 0 0 0
Poster
Pembuatan
) dan cetak 3.0 2.250.00 | 2.250.00 | 2.250.00| 2.250.00 2.250.00 | 2.250.00| 2.250.00
Baliho (4 x LBR 0 0 0 0 0 0 0
6 m)
o> Pelaksanaa 15.320.0 | 15.320.0 | 15.320.0| 15.320.0 15.320.0 | 15.320.0| 15.320.0
n 00 00 00 00 00 00 00
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; Cetak 1200 450,000 | 120.000 | 120.000| 120.000 120.000 | 120.000| 120.000

Undangan LBR
. 19.750.0 | 19.750.0 | 17.050.0| 19.750.0 19.750.0 | 17.050.0] 19.750.0

Belanja Jasa | . 00 00 00 00 00 00 00

(KPPN.049-

Manado )

] Pengarah 200K 3.150.08 3.150.08 450.000 3.150.08 3.150.08 450,000 3.150.og

- Ketua 1.00K | 400.000 | 400.000 | 400.000| 400.000 400.000 | 400.000| 400.000

; ‘}Qleiﬁg 1.0 0K | 400.000 | 400.000 | 400.000| 400.000 400.000 | 400.000| 400.000

] Sekretaris/ 11.0 | 3.300.00 | 3.300.00 | 3.300.00| 3.300.00 3.300.00 | 3.300.00| 3.300.00
Anggota OK 0 0 0 0 0 0 0

] Juri (5 org x 500K | 12:500.0 [ 12500.0 | 12500.0| 12.500.0 12.500.0 | 12.500.0| 12.500.0
1 keg) : 00 00 00 00 00 00 00

Asuransi 1.065.00 | 875.000. | 875.000.| 875.000. 875.000. | 875.000.| 875.000.

Mahasiswa 0.000 000 000 000 000 000 000

Belanja

—‘;Eg?a:d'jgg 1.065.00 | 875.000. | 875.000.| 875.000. 875.000. | 875.000.| 875.000.

—Q—Jasa U - 0.000 000 000 000 000 000 000

Lainnya

(KPPN.049-

Manado )

] Asuransi 17500. 875.000. | 875.000.| 875.000. 875.000. | 875.000.| 875.000.
Mahasiswa 0 MHS 000 000 000 000 000 000

UPA

Bimbingan 80.728.0 | 73.968.0 | 73.968.0| 73.968.0 73.968.0 | 73.968.0| 73.968.0

Dan 00 00 00 00 00 00 00

Konseling

Belanja 40.000.0 | 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0

Barang - 00 00 00 00 00 00 00

(KPPN.049-

Manado )

) E:Qgﬁdaa” 4.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0
habis Pakai PKT 00 00 00 00 00 00
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Belanja 36.128.0 | 33.968.0 | 33.968.0| 33.968.0 33.968.0 | 33.968.0| 33.968.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0
- Manado 4.0 0K 00 00 00 00 00 00
Jakarta PP
Uang 12.0 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00
- Harian (4 x oK 0 0 0 0 0 0
3 hari)
Biaya
Penginapa
n
Perjalanan
) Dinas 8.0 OH 5.840.00 | 5.840.00| 5.840.00 5.840.00 | 5.840.00| 5.840.00
Pejabat ' 0 0 0 0 0 0
Eselon
IV/Golonga
nll (D.K.I.
JAKARTA)
) Taksi (4 x 2 8.0 OK 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00
hari) ' 0 0 0 0 0 0
Penilaian
i;?l\aoji'h 112.600. | 103.300. | 103.300.| 103.300. 103.300. | 103.300.| 103.300.
Tim Penilai/ 000 000 000 000 000 000 000
Reviewer
Belanja 2.800.00 | 2.800.00 | 2.800.00| 2.800.00 2.800.00 | 2.800.00| 2.800.00
Barang - 0 0 0 0 0 0 0
(KPPN.049-
Manado )
Konsumsi
) rapat 80.0 2.000.00 | 2.000.00| 2.000.00 2.000.00 | 2.000.00| 2.000.00
Panitia (40 OK 0 0 0 0 0 0
org X 2 keg)
Konsumsi 80.0
- Rapat OK 800.000 | 800.000| 800.000 800.000 | 800.000| 800.000
Panitia/
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Snack (40

org X 2 keg)

. 109.800. | 100.500. | 100.500.| 100.500. 100.500. | 100.500.| 100.500.
Belanja Jasa | 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-

Manado )

] Tim Penilai 804.0 100.500. | 100.500.| 100.500. 100.500. | 100.500.| 100.500.
PROP 000 000 000 000 000 000

Dukungan

gg;f;‘;’;?; 18%00' 17.955.6 | 19.434.6 | 21.250.4| 19.434.6 10.434.6 | 21.250.4| 19.434.6

: Orang 81.000 | 95.000 | 95.000| 95.000 95.000 | 95.000| 95.000

(PNBP/BLU)

Penyelengga

raan

Dukungan 17.955.6 | 19.434.6 | 21.250.4| 19.434.6 19.434.6 | 21.250.4| 19.434.6

Operasional 81.000 | 95.000 | 95.000| 95.000 95.000 | 95.000| 95.000

Pembelajara

n

Sosialisasi 375.000. | 375.000. | 764.000.| 375.000. 375.000. | 764.000.| 375.000.

Universitas 000 000 000 000 000 000 000

Belanja

% 375.000. | 375.000. | 764.000.| 375.000. 375.000. | 764.000.| 375.000.

—g—Jasa Y 000 000 000 000 000 000 000

Lainnya

(KPPN.049-

Manado )

] Sosialisasi 50.0 375.000. | 500.000.| 375.000. 375.000. | 500.000.| 375.000.
KEG 000 000 000 000 000 000

Kerjasama 48.0 264.000. 264.000.

) Media KEG 000 000

Pra Rakerpim

Fakultas,

Lembaga, 90.750.0 | 90.000.0 | 90.000.0| 90.000.0 90.000.0 | 90.000.0| 90.000.0

UPT dan 00 00 00 00 00 00 00

Pasca

Sarjana
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Belanja
Penyediaan

90.750.0 | 90.000.0 | 90.000.0| 90.000.0 90.000.0 | 90.000.0| 90.000.0
Sarangdan . 00 00 00 00 00 00 00
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
) Zg;yne'engg 15.0 90.000.0 | 90.000.0| 90.000.0 90.000.0 | 90.000.0| 90.000.0
coqatan keg 00 00 00 00 00 00
Pengelola 100.800. | 100.800. | 100.800.| 100.800. 100.800. | 100.800.| 100.800.
PNBP 000 000 000 000 000 000 000
Belania Jasa 100.800. | 100.800. | 100.800.| 100.800. 100.800. | 100.800.| 100.800.
ceana~asa | 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
) éegf’e:?'l""z 60.0 100.800. | 100.800.| 100.800. 100.800. | 100.800.| 100.800.
i) d OB 000 000 000 000 000 000
R anat Senat 318.750. | 318.750. | 318.750.| 318.750. 318.750. | 318.750.| 318.750.
P 000 000 000 000 000 000 000
Belana Jasa 318.750. | 318.750. | 318.750.| 318.750. 318.750. | 318.750.| 318.750.
ceana~asa | - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Ketua (1 3.750.00 3.750.00
) org X 15 15.0 | 3.750.00 | 3.750.00 | 3.750.00| 3.750.00 3.750.00 | 3.750.00| 3.750.00
OK 0 0 0 0 0 0 0
keg)
Sekretaris 15.0 | 3.750.00 | 3.750.00 | 3.750.00| 3.750.00 3.750.00 | 3.750.00| 3.750.00
- (L orgx 15
OK 0 0 0 0 0 0 0
keg)
) g%ggfti 1125.0 | 281.250. | 281.250. | 281.250.| 281.250. 281.250. | 281.250.| 281.250.
g oK 000 000 000 000 000 000 000
15 keg)
) éeg:etiri%t 120.0 | 30.000.0 | 30.000.0 | 30.000.0| 30.000.0 30.000.0 | 30.000.0| 30.000.0
keg)g OK 00 00 00 00 00 00 00
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Rapat Komisi 481.250. | 481.250. | 481.250.| 481.250. 481.250. | 481.250.| 481.250.
Senat 000 000 000 000 000 000 000
Belania Jasa 481.250. | 481.250. | 481.250.| 481.250. 481.250. | 481.250.] 481.250.
pelana.asa | 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Ketua (1
org x 25 250 | 6.250.00 | 6.250.00 | 6.250.00| 6.250.00 6.250.00 | 6.250.00| 6.250.00
) UKER x 1 OK 0 0 0 0 0 0 0
keg)
Sekretaris 250 | 6.250.00 | 6.250.00 | 6.250.00| 6.250.00 6.250.00 | 6.250.00| 6.250.00
- (L orgx 25
eo) OK 0 0 0 0 0 0 0
g
Anggota 1875.0 | 468.750. | 468.750. | 468.750.| 468.750 468.750. | 468.750.| 468.750
) (75 org x . 750. 750. 750. 750. .750. 750. 750.
OK 000 000 000 000 000 000 000
25 keq)
92.328.0 | 186.128. | 186.128.| 186.128. 186.128. | 186.128.| 186.128.
Badan Aset 00 000 000 000 000 000 000
Belanja 10.000.0 | 150.000. | 150.000.| 150.000. 150.000. | 150.000.| 150.000.
Barang - 00 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
) E:r?gr?daa” 2.0 100.000. | 100.000.| 100.000. 100.000. | 100.000.| 100.000.
D aka PKT 000 000 000 000 000 000
) Zg;yne'engg 2.0 50.000.0 | 50.000.0| 50.000.0 50.000.0 | 50.000.0| 50.000.0
koqatan PKT 00 00 00 00 00 00
Belanja 46.200.0 | 36.128.0 | 36.128.0| 36.128.0 36.128.0 | 36.128.0| 36.128.0
Perjalanan - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Tiket 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0 20.408.0 | 20.408.0| 20.408.0
- Manado 400K 00 00 00 00 00 00
Jakarta PP
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Uang

. 12.0 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00 6.360.00 | 6.360.00| 6.360.00
- Harian (4 x oK 0 0 0 0 0 0
3 hari)
Penginapa 8.000.00 | 8.000.00| 8.000.00 8.000.00 | 8.000.00| 8.000.00
- n@4x2 8.0 OH 0 0 0 0 0 0
hari)
] Taksi (4 x 2 8.0 OK 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00 1.360.00 | 1.360.00| 1.360.00
hari) ' 0 0 0 0 0 0
Keperluan
Perkantoran
gi’l‘(ungan 9.456.75 | 9.456.75 | 10.756.7| 9.456.75 9.456.75 | 10.756.7| 9.456.75
Operasional 4.000 5.000 | 55.000|  5.000 5.000 | 55.000|  5.000
Rumah
Tangga
Belanja 734.146. | 1.234.14 | 1.234.14| 1.234.14 1.234.14 | 1.234.14| 1.234.14
Barang - 000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000|  7.000
(KPPN.049-
Manado )
Belanja
barang
) 32?5"2 diaan 38.0 | 722.146. | 1.222.14 | 1.222.14| 1.222.14 1.222.14 | 1.222.14| 1.222.14
Konsame UKER 000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000|  7.000
(19 UKER x
2 sem)
Belanja 12.0 | 12.000.0 | 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0
) Meterai BLN 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
#Ez:‘aﬁd':aan” 8.722.60 | 8.222.60 | 9.522.60| 8.222.60 8.222.60 | 9.522.60| 8.222.60
—Q—Jasa 5L - 8.000 8.000 8.000|  8.000 8.000 8.000|  8.000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
) ggﬁf;mg:‘a 13.0 | 8.722.60 | 8.222.60 | 9.522.60| 8.222.60 8.222.60 | 9.522.60| 8.222.60
e BLN 8.000 8.000 8.000|  8.000 8.000 8.000|  8.000
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Pembinaan

Rumah
Tangga
Koordinasi/
Pendampinga 1.970.12 | 1.970.12 | 1.970.12| 1.970.12 1.970.12 | 1.970.12| 1.970.12
n/ 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Bensmarking
Belanja 1.970.12 | 1.970.12 | 1.970.12| 1.970.12 1.970.12 | 1.970.12| 1.970.12
Perjalanan - 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
(KPPN.049-
Manado )
S Eleslr?i‘ 1.591.04 | 1.591.04 | 1.591.04| 1.591.04 1.591.04 | 1.591.04| 1.591.04
Jakarta 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Tiket
Manado
) Jakarta PP 8.0 OK 86.592.0 | 86.592.0 | 86.592.0| 86.592.0 86.592.0 | 86.592.0| 86.592.0
00 00 00 00 00 00 00
(8orgx1
keg)
Uang
Harian (8 24.0 12.720.0 | 12.720.0 | 12.720.0| 12.720.0 12.720.0 | 12.720.0| 12.720.0
) org x 3 hari OH 00 00 00 00 00 00 00
X 1 keq)
Penginapa
n(8orgx?2 16.0 16.000.0 | 16.000.0 | 16.000.0| 16.000.0 16.000.0 | 16.000.0| 16.000.0
) hari x 1 OK 00 00 00 00 00 00 00
keg)
Taksi (8 org 16.0 2.720.00 | 2.720.00 | 2.720.00| 2.720.00 2.720.00 | 2.720.00| 2.720.00
) x 2 kali) OK 0 0 0 0 0 0 0
- Eﬁﬁ’omi 903.200. | 903.200. | 903.200.| 903.200. 903.200. | 903.200.| 903.200.
Jakarta 000 000 000 000 000 000 000
Tiket
Manado
) Jakarta PP 100.0 510.200. | 510.200. | 510.200.| 510.200. 510.200. | 510.200.| 510.200.
(100 org X OK 000 000 000 000 000 000 000
1 keg)
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Uang
Harian (100
org x 3 hari
x 1 keq)

300.0
OH

Penginapa
n (100 org
x2harix 1
keqg)

200.0
OK

Taksi (100
org x 2 kali)

200.0
OK

>>

Kelas
Bisnis
Medan

Tiket
Manado
Medan PP
(2orgx1
keg)

200K

Uang
Harian (2
org x 3 hari
X 1 keq)

6.0 OH

Penginapa
n(2orgx?2
hari x 1
keg)

4.0 OK

Taksi (2 org
X 2 kali)

4.0 OK

>>

Kelas
Ekonomi
Medan

Tiket
Manado
Medan PP
(3orgx1
keg)

3.0 0K

Uang
Harian (3

9.0 OH

159.000.
000

200.000.
000

34.000.0
00

37.772.0
00

31.104.0
00

2.220.00
0

4.120.00
0

328.000
31.950.0
00

21.948.0
00

3.330.00
0

159.000. | 159.000.| 159.000. 159.000. | 159.000.| 159.000.
000 000 000 000 000 000
200.000. | 200.000.| 200.000. 200.000. | 200.000.| 200.000.
000 000 000 000 000 000
34.000.0 | 34.000.0| 34.000.0 34.000.0 | 34.000.0| 34.000.0
00 00 00 00 00 00
37.772.0 | 37.772.0| 37.772.0 37.772.0 | 37.772.0| 37.772.0
00 00 00 00 00 00
31.104.0 | 31.104.0| 31.104.0 31.104.0 | 31.104.0| 31.104.0
00 00 00 00 00 00
2.220.00 | 2.220.00| 2.220.00 2.220.00 | 2.220.00| 2.220.00
0 0 0 0 0 0
4.120.00 | 4.120.00| 4.120.00 4.120.00 | 4.120.00| 4.120.00
0 0 0 0 0 0
328.000 | 328.000| 328.000 328.000 | 328.000| 328.000
31.950.0 | 31.950.0| 31.950.0 31.950.0 | 31.950.0| 31.950.0
00 00 00 00 00 00
21.948.0 | 21.948.0| 21.948.0 21.948.0 | 21.948.0| 21.948.0
00 00 00 00 00 00
3.330.00 | 3.330.00| 3.330.00 3.330.00 | 3.330.00| 3.330.00
0 0 0 0 0 0

———
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org x 3 hari
x 1 keg)

Penginapa
n(3orgx2
hari x 1
keqg)

6.0 OK

Taksi (3 org
x 2 kali)

6.0 OK

>>

Kelas
Bisnis
Surabaya

Tiket
Manado
Surabaya
PP (2 org x
1 keq)

200K

Uang
Harian (2
org x 3 hari
x 1 keq)

6.0 OH

Penginapa
n(2orgx?2
hari x 1
keg)

4.0 OK

Taksi (2 org
x 2 kali)

4.0 OK

>>

Kelas
Ekonomi
Surabaya

Tiket
Manado
Surabaya
PP (5 org x
1 keg)

5.0 OK

Uang
Harian (5
org x 3 hari
X 1 keq)

15.0
OH

6.180.00
0

492.000
27.222.0
00

19.874.0
00

2.460.00
0

4.608.00
0

280.000
44.680.0
00

26.310.0
00

6.150.00
0

6.180.00 | 6.180.00| 6.180.00 6.180.00 | 6.180.00| 6.180.00
0 0 0 0 0 0
492.000 | 492.000| 492.000 492.000 | 492.000| 492.000
27.222.0 | 27.222.0| 27.222.0 27.222.0 | 27.222.0| 27.222.0
00 00 00 00 00 00
19.874.0 | 19.874.0| 19.874.0 19.874.0 | 19.874.0| 19.874.0
00 00 00 00 00 00
2.460.00 | 2.460.00| 2.460.00 2.460.00 | 2.460.00| 2.460.00
0 0 0 0 0 0
4.608.00 | 4.608.00| 4.608.00 4.608.00 | 4.608.00| 4.608.00
0 0 0 0 0 0
280.000 | 280.000| 280.000 280.000 | 280.000| 280.000
44.680.0 | 44.680.0| 44.680.0 44.680.0 | 44.680.0| 44.680.0
00 00 00 00 00 00
26.310.0 | 26.310.0| 26.310.0 26.310.0 | 26.310.0| 26.310.0
00 00 00 00 00 00
6.150.00 | 6.150.00| 6.150.00 6.150.00 | 6.150.00| 6.150.00
0 0 0 0 0 0
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Penginapa

) n (5 org x 2 10.0 | 11.520.0 | 11.520.0 | 11.520.0| 11.520.0 11.520.0 | 11.520.0| 11.520.0
hari x 1 oK 00 00 00 00 00 00 00
keg)

] Taksi (5 org 10.0 1 200,000 | 700.000 | 700.000| 700.000 700.000 | 700.000| 700.000
X 2 kali) OK

- E.es'ﬁ.‘i 30.394.0 | 30.394.0 | 30.394.0| 30.394.0 30.394.0 | 30.394.0| 30.394.0

Denpasar 00 00 00 00 00 00 00
Tiket

) '\D":rr]‘gg;’ar 00K | 198740 | 19.8740 | 19.874.0| 19.874.0 19.874.0 | 19.874.0| 19.874.0
PP (2 0rg X 00 00 00 00 00 00 00
1 keq)
Uang

) Harian (2 6.0 0K | 2:880.00 | 2.880.00 | 2.880.00| 2.880.00 2.880.00 | 2.880.00| 2.880.00
org x 3 hari ' 0 0 0 0 0 0 0
x 1 keg)
Penginapa

) n (2 org x 2 400K | 7-240.00 | 7.240.00 | 7.240.00| 7.240.00 7.240.00 | 7.240.00| 7.240.00
hari x 1 : 0 0 0 0 0 0 0
keg)

- I;klf;il(s org 4.0 0K | 400.000 | 400.000 | 400.000| 400.000 400.000 | 400.000| 400.000

. Eﬁginsomi 38.152.0 | 42.952.0 | 38.152.0| 38.152.0 42.952.0 | 38.152.0| 38.152.0

Denpasar 00 00 00 00 00 00 00
Tiket

) '\D":Qgg;’ar s00K | 171120 | 171120 | 17.112.0| 17.112.0 17.112.0 | 17.112.0| 17.112.0
PP (4 org X 00 00 00 00 00 00 00
1 keg)
Uang

) Harian (4 12.0 | 5.760.00 | 5.760.00 | 5.760.00| 5.760.00 5.760.00 | 5.760.00| 5.760.00
org x 3 hari OH 0 0 0 0 0 0 0
x 1 keg)

] Penginapa 600K | 14480.0 | 19.280.0 | 14.480.0| 14.480.0 19.280.0 | 14.480.0| 14.480.0
n (4 org x 2 : 00 00 00 00 00 00 00
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hari x 1
keg)

Taksi (4 org
x 2 kali)

8.0 OK

>>

Kelas
Bisnis
Makasar

Tiket
Manado
Makasar
PP (3 org x
1 keq)

3.0 0K

Uang
Harian (3
org x 3 hari
x 1 keg)

9.0 OH

Penginapa
n(3orgx2
hari x 1
keg)

6.0 OK

Taksi (3 org
x 2 kali)

6.0 OK

>>

Kelas
Ekonomi
Makasar

Tiket
Manado
Makasar
PP (7 org x
1 keg)

7.0 OK

Uang
Harian (7
org x 3 hari
X 1 keq)

21.0
OH

Penginapa
n(7orgx2
hari x 1
keg)

14.0
OK

800.000
26.571.0
00

15.981.0
00

3.870.00
0

6.000.00
0

720.000
45.073.0
00

20.363.0
00

9.030.00
0

14.000.0
00

800.000 | 800.000| 800.000 800.000 | 800.000| 800.000
26.571.0 | 26.571.0| 26.571.0 26.571.0 | 26.571.0| 26.571.0
00 00 00 00 00 00
15.981.0 | 15.981.0| 15.981.0 15.981.0 | 15.981.0| 15.981.0
00 00 00 00 00 00
3.870.00 | 3.870.00| 3.870.00 3.870.00 | 3.870.00| 3.870.00
0 0 0 0 0 0
6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00 6.000.00 | 6.000.00| 6.000.00
0 0 0 0 0 0
720.000 | 720.000| 720.000 720.000 | 720.000| 720.000
45.073.0 | 45.073.0 45.073.0 45.073.0 | 45.073.0| 45.073.0
00 00 00 00 00 00
20.363.0 | 20.363.0| 20.363.0 20.363.0 | 20.363.0| 20.363.0
00 00 00 00 00 00
9.030.00 | 9.030.00| 9.030.00 9.030.00 | 9.030.00| 9.030.00
0 0 0 0 0 0
14.000.0 | 14.000.0| 14.000.0 14.000.0 | 14.000.0| 14.000.0
00 00 00 00 00 00
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Taksi (7 org
x 2 kali)

14.0
OK

>>

Kelas
Bisnis
Mataram

Tiket
Manado
Mataram
PP (2 org x
1 keq)

2.0 OK

Uang
Harian (2
org x 3 hari
x 1 keg)

6.0 OH

Penginapa
n(2orgx2
hari x 1
keg)

4.0 OK

Taksi (2 org
x 2 kali)

4.0 OK

>>

Kelas
Ekonomi
Mataram

Tiket
Manado
Mataram
PP (2 org x
1 keg)

200K

Uang
Harian (2
org x 3 hari
X 1 keq)

6.0 OH

Penginapa
n(2orgx2
hari x 1
keqg)

4.0 OK

Taksi (2 org
x 2 kali)

4.0 OK

1.680.00
0

24.594.0
00

17.434.0
00

2.640.00
0

4.328.00
0

192.000

16.636.0
00

9.476.00
0

2.640.00
0

4.328.00
0

192.000

1.680.00 | 1.680.00| 1.680.00 1.680.00 | 1.680.00| 1.680.00
0 0 0 0 0 0
24.594.0 | 24.594.0| 24.594.0 24.594.0 | 24.594.0| 24.594.0
00 00 00 00 00 00
17.434.0 | 17.434.0| 17.434.0 17.434.0 | 17.434.0| 17.434.0
00 00 00 00 00 00
2.640.00 | 2.640.00| 2.640.00 2.640.00 | 2.640.00| 2.640.00
0 0 0 0 0 0
4.328.00 | 4.328.00| 4.328.00 4.328.00 | 4.328.00| 4.328.00
0 0 0 0 0 0
192.000 | 192.000| 192.000 192.000 | 192.000| 192.000
16.636.0 | 16.636.0| 16.636.0 16.636.0 | 16.636.0| 16.636.0
00 00 00 00 00 00
9.476.00 | 9.476.00| 9.476.00 9.476.00 | 9.476.00| 9.476.00
0 0 0 0 0 0
2.640.00 | 2.640.00| 2.640.00 2.640.00 | 2.640.00| 2.640.00
0 0 0 0 0 0
4.328.00 | 4.328.00| 4.328.00 4.328.00 | 4.328.00| 4.328.00
0 0 0 0 0 0
192.000 | 192.000| 192.000 192.000 | 192.000| 192.000
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>>

Kelas
Bisnis
Semarang

Tiket
Manado
Semarang
PP (2 org x
1 keg)

2.0 0K

Uang
Harian (2
org x 3 hari
x 1 keg)

6.0 OH

Penginapa
n(2orgx2
hari x 1
keg)

4.0 OK

Taksi (2 org
x 2 kali)

4.0 OK

>>

Kelas
Ekonomi
Semarang

Tiket
Manado
Semarang
PP (4 org x
1 keq)

4.0 OK

Uang
Harian (4
org x 3 hari
x 1 keg)

12.0
OH

Penginapa
n(4orgx?2
hari x 1
keqg)

8.0 0K

Taksi (4 org
X 2 kali)

8.0 OK

33.236.0
00

25.008.0
00

2.220.00
0

5.808.00
0

200.000

39.860.0
00

23.404.0
00

4.440.00
0

11.616.0
00

400.000

28.436.0 | 33.236.0| 33.236.0 28.436.0 | 33.236.0| 33.236.0
00 00 00 00 00 00
20.208.0 | 25.008.0| 25.008.0 20.208.0 | 25.008.0| 25.008.0
00 00 00 00 00 00
2.220.00 | 2.220.00| 2.220.00 2.220.00 | 2.220.00| 2.220.00
0 0 0 0 0 0
5.808.00 | 5.808.00| 5.808.00 5.808.00 | 5.808.00| 5.808.00
0 0 0 0 0 0
200.000 | 200.000| 200.000 200.000 | 200.000| 200.000
39.860.0 | 39.860.0| 39.860.0 39.860.0 | 39.860.0| 39.860.0
00 00 00 00 00 00
23.404.0 | 23.404.0| 23.404.0 23.404.0 | 23.404.0| 23.404.0
00 00 00 00 00 00
4.440.00 | 4.440.00| 4.440.00 4.440.00 | 4.440.00| 4.440.00
0 0 0 0 0 0
11.616.0 | 11.616.0| 11.616.0 11.616.0 | 11.616.0| 11.616.0
00 00 00 00 00 00
400.000 | 400.000| 400.000 400.000 | 400.000| 400.000
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>>

Kelas
Bisnis
Yogyakarta

Tiket
Manado
Yogyakarta
PP (2 org x
1 keg)

2.0 0K

Uang
Harian (2
org x 3 hari
x 1 keg)

6.0 OH

Penginapa
n(2orgx2
hari x 1
keg)

4.0 OK

Taksi (2 org
x 2 kali)

4.0 OK

>>

Kelas
Ekonomi
Yogyakarta

Tiket
Manado
Yogyakarta
PP (5 org x
1 keq)

5.0 OK

Uang
Harian (5
org x 3 hari
x 1 keg)

15.0
OH

Penginapa
n(orgx?2
hari x 1
keqg)

10.0
OK

Taksi (5 org
x 2 kali)

10.0
OK

28.864.0
00

21.072.0
00

2.520.00
0

4.992.00
0

280.000

48.090.0
00

28.610.0
00

6.300.00
0

12.480.0
00

700.000

28.864.0 | 28.864.0| 28.864.0 28.864.0 | 28.864.0| 28.864.0
00 00 00 00 00 00
21.072.0 | 21.072.0| 21.072.0 21.072.0 | 21.072.0| 21.072.0
00 00 00 00 00 00
2.520.00 | 2.520.00| 2.520.00 2.520.00 | 2.520.00| 2.520.00
0 0 0 0 0 0
4.992.00 | 4.992.00| 4.992.00 4.992.00 | 4.992.00| 4.992.00
0 0 0 0 0 0
280.000 | 280.000| 280.000 280.000 | 280.000| 280.000
48.090.0 | 48.090.0{ 48.090.0 48.090.0 | 48.090.0| 48.090.0
00 00 00 00 00 00
28.610.0 | 28.610.0| 28.610.0 28.610.0 | 28.610.0| 28.610.0
00 00 00 00 00 00
6.300.00 | 6.300.00| 6.300.00 6.300.00 | 6.300.00| 6.300.00
0 0 0 0 0 0
12.480.0 | 12.480.0| 12.480.0 12.480.0 | 12.480.0| 12.480.0
00 00 00 00 00 00
700.000 | 700.000| 700.000 700.000 | 700.000| 700.000

RENSTRA UNIVERSITAS NEGERI

MANADO 2025-2029




Kelas

o Ekonomi 96.720.0 | 96.720.0 | 96.720.0| 96.720.0 96.720.0 | 96.720.0| 96.720.0
Batam 00 00 00 00 00 00 00
Tiket
Manado
] Batam PP 12.0 | 78.552.0 | 78.552.0 | 78.552.0| 78.552.0 78.552.0 | 78.552.0| 78.552.0
(6 0rg X 2 oK 00 00 00 00 00 00 00
keg)
Uang
Harian (6 12.0 | 5.040.00 | 5.040.00 | 5.040.00| 5.040.00 5.040.00 | 5.040.00| 5.040.00
) org x 2 hari OH 0 0 0 0 0 0 0
x 1 keg)
Penginapa
n (6 org x 3 18.0 | 11.484.0 | 11.484.0 | 11.484.0| 11.484.0 11.484.0 | 11.484.0| 11.484.0
i hari x 1 oK 00 00 00 00 00 00 00
keg)
Taksi (6 org 12.0 | 1.644.00 | 1.644.00 | 1.644.00| 1.644.00 1.644.00 | 1.644.00| 1.644.00
) x 2 kali) OK 0 0 0 0 0 0 0
) (Tlrggzprgr; 798.0 | 87.780.0 | 87.780.0 | 87.780.0| 87.780.0 87.780.0 | 87.780.0| 87.780.0
oK 00 00 00 00 00 00 00
6 keg)
Uang
Harian (133 1596.0 | 207.480. | 207.480. | 207.480.| 207.480. 207.480. | 207.480.| 207.480.
i x 6 keg x 2 OH 000 000 000 000 000 000 000
hari)
Perjalanan
transport 762.0 | 83.820.0 | 83.820.0 | 83.820.0| 83.820.0 83.820.0 | 83.820.0| 83.820.0
i dalam Kota oK 00 00 00 00 00 00 00
(381 x 2)
723.890. | 714.890. | 714.890.| 714.890. 714.890. | 714.890.| 714.890.
RAKERPIM 000 000 000 000 000 000 000
Belanja 149.600. | 152.600. | 152.600.| 152.600. 152.600. | 152.600.| 152.600.
Barang - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Pengganda 1.0 45.000.0 | 26.000.0 | 26.000.0| 26.000.0 26.000.0 | 26.000.0| 26.000.0
) an dan Paket 00 00 00 00 00 00 00
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Penijilidan
Materi
] Belanja 1.0 | 79.600.0 | 80.600.0 | 80.600.0| 80.600.0 80.600.0 | 80.600.0| 80.600.0
ATK Paket 00 00 00 00 00 00 00
] Sewa 10 Keg | 25:000.0 | 46.000.0 | 46.000.0| 46.000.0 46.000.0 | 46.000.0| 46.000.0
Videotron U ey 00 00 00 00 00 00 00
Belania Jasa 32.000.0 | 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0
DelanaJasa | 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
) ng:‘;’ﬁ;‘q‘g 20.0 0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0 20.000.0 | 20.000.0| 20.000.0
r ' 00 00 00 00 00 00
Belanja 542.290. | 542.290. | 542.290.| 542.290. 542.290. | 542.290.| 542.290.
Perjalanan - 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Tiket 25.510.0 | 25.510.0 | 25.510.0| 25.510.0 25.510.0 | 25.510.0| 25.510.0
- Manado 500K 00 00 00 00 00 00 00
Jakarta PP
Uang 15.0 | 5.550.00 | 5.550.00 | 5.550.00| 5.550.00 5.550.00 | 5.550.00| 5.550.00
- Harian (5 x OH 0 0 0 0 0 0 0
3 hari)
Penginapa
) nhare 5 10.0 | 12.000.0 | 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0
OH 00 00 00 00 00 00 00
org x2
hari)
Uang
) gggf:j”(';gg 750.0 | 97.500.0 | 97.500.0 | 97.500.0| 97.500.0 97.500.0 | 97.500.0| 97.500.0
peserta x 3 PKT 00 00 00 00 00 00 00
hari)
Akomodasi
) ﬂ?)rr]lsumsi 69.0 | 47.610.0 | 47.610.0 | 47.610.0| 47.610.0 47.610.0 | 47.610.0| 47.610.0
Pocorts OH 00 00 00 00 00 00 00
(23 org
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eselon |, Il,

X 3 hari)
Akomodasi
dan
Konsumsi
Peserta
(227 org 681.0 354.120. | 354.120. | 354.120.| 354.120. 354.120. | 354.120.| 354.120.
) eselon Il OH 000 000 000 000 000 000 000
dan pimp.
jurusan/
prodi x 3
hari)
Honorarium
%?nfahan 3.456.90 | 3.274.50 | 3.274.50| 3.274.50 3.274.50 | 3.274.50| 3.274.50
Dosen 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
(Jabatan)
Belania Jasa 3.456.90 | 3.274.50 | 3.274.50| 3.274.50 3.274.50 | 3.274.50| 3.274.50
teanjaJasa | . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
(KPPN.049-
Manado )
Ketua
Jurusan (20 240.0 1.008.00 | 720.000. | 720.000.| 720.000. 720.000. | 720.000.| 720.000.
) org x 12 OB 0.000 000 000 000 000 000 000
bln)
Sekretaris
) Jurusan (20 240.0 | 840.000. | 600.000. | 600.000.| 600.000. 600.000. | 600.000.| 600.000.
org x 12 OB 000 000 000 000 000 000 000
bln)
] E%p)r(og(% 384.0 | 414.000. | 576.000. | 576.000.| 576.000. 576.000. | 576.000.| 576.000.
bin) OB 000 000 000 000 000 000 000
Pengelola
i Laboratoriu 516.0 | 450.000. | 645.000. | 645.000.| 645.000. 645.000. | 645.000.| 645.000.
m (43 org X OB 000 000 000 000 000 000 000
12 bin)
Ketua 12.0 12.000.0 | 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0
) Senat (1 OB 00 00 00 00 00 00 00
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org x 12
bln)

Sekretaris
Senat (1
org x 12
bin)

12.0
OB

Ketua
Komisi
Senat (3
org x 12
bln)

36.0
OB

Kepala SPI
(Lorgx12
bln)

12.0
OB

Sekretaris
SPI (1 org x
12 bin)

12.0
OB

Direktur
Pasca
Sarjana (1
org x 12
bln)

12.0
OB

Asdir
Pasca
Sarjana (2
org x 12
bln)

24.0
OB

Kaprodi
Pasca
Sarjana (14
org x 12
bln)

168.0
OB

Ketua Unit
Pelaksana/
Penunjang
akademik
(7 orgx 12
bin)

84.0
OB

9.600.00
0

21.600.0
00

18.000.0
00
12.000.0
00

36.000.0
00

47.400.0
00

270.000.
000

213.300.
000

9.600.00 | 9.600.00| 9.600.00 9.600.00 | 9.600.00| 9.600.00
0 0 0 0 0 0
21.600.0 | 21.600.0| 21.600.0 21.600.0 | 21.600.0| 21.600.0
00 00 00 00 00 00
18.000.0 | 18.000.0| 18.000.0 18.000.0 | 18.000.0| 18.000.0
00 00 00 00 00 00
12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0 12.000.0 | 12.000.0| 12.000.0
00 00 00 00 00 00
36.000.0 | 36.000.0| 36.000.0 36.000.0 | 36.000.0f 36.000.0
00 00 00 00 00 00
47.400.0 | 47.400.0{ 47.400.0 47.400.0 | 47.400.0| 47.400.0
00 00 00 00 00 00
252.000. | 252.000.| 252.000. 252.000. | 252.000.| 252.000.
000 000 000 000 000 000
165.900. | 165.900.| 165.900. 165.900. | 165.900.| 165.900.
000 000 000 000 000 000
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Ketua

Lembaga 24.0 60.000.0 | 60.000.0 | 60.000.0{ 60.000.0 60.000.0 | 60.000.0 60.000.0
) (2orgx 12 OB 00 00 00 00 00 00 00
bin)
Sekretaris
Lembaga 24.0 36.000.0 | 36.000.0 | 36.000.0| 36.000.0 36.000.0 | 36.000.0| 36.000.0
) (2orgx 12 OB 00 00 00 00 00 00 00
bin)
) 8;"{‘?7‘12?9 84.0 | 9.000.00 | 63.000.0 | 63.000.0| 63.000.0 63.000.0 | 63.000.0| 63.000.0
OB 0 00 00 00 00 00 00
X 12 bin)
Pengelolaan 207.101. | 217.100. | 217.100.| 217.100. 217.100. | 217.100.| 217.100.
SIM 000 000 000 000 000 000 000
Belanja 27.101.0 | 37.100.0 | 37.100.0| 37.100.0 37.100.0 | 37.100.0| 37.100.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
Belanja 1.0 27.101.0 | 37.100.0 | 37.100.0| 37.100.0 37.100.0 | 37.100.0| 37.100.0
) Bahan KEG 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
#Ez:‘aﬁd':aan” 180.000. | 180.000. | 180.000.| 180.000. 180.000. | 180.000.| 180.000.
Darang gan - 000 000 000 000 000 000 000
Jasa BLU
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Penyelengg
) araan 3.0 keg 180.000. | 180.000. | 180.000.| 180.000. 180.000. | 180.000.| 180.000.
operasional ' 000 000 000 000 000 000 000
kegiatan
Pengelolaan 140.000. | 187.400. | 187.400.| 187.400. 187.400. | 187.400.| 187.400.
LAKIN 000 000 000 000 000 000 000
Belanja 20.000.0 | 67.400.0 | 67.400.0| 67.400.0 67.400.0 | 67.400.0| 67.400.0
Barang - 00 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
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i Belanja 1.0 20.000.0 | 67.400.0 | 67.400.0{ 67.400.0 67.400.0 | 67.400.0| 67.400.0
Bahan KEG 00 00 00 00 00 00 00
Belanja
—‘;Ezpaﬁd'gjg 120.000. | 120.000. | 120.000.| 120.000. 120.000. | 120.000.| 120.000.
—g_Jasa BLU 000 000 000 000 000 000 000
Lainnya
(KPPN.049-
Manado )
Penyelengg
) araan_ 2.0 keg 120.000. | 120.000. | 120.000.| 120.000. 120.000. | 120.000.| 120.000.
operasional ’ 000 000 000 000 000 000 000
kegiatan
Pembayaran
Honor
Tenaga 192.000. | 192.000. | 192.000.| 192.000. 192.000. | 192.000.| 192.000.
Kependidikan 000 000 000 000 000 000 000
Luar Biasa
Non PNS
Belania Jasa 192.000. | 192.000. | 192.000.| 192.000. 192.000. | 192.000.| 192.000.
ceanjaJasa | . 000 000 000 000 000 000 000
(KPPN.049-
Manado )
Honor
Tenaga
Pengajar
) Luar Biasa 7680.0 | 192.000. | 192.000. | 192.000.| 192.000. 192.000. | 192.000.| 192.000.
(20 org x SKS 000 000 000 000 000 000 000
16 TMx 8
MK x 3
SKS)
. 45.728.0 | 76.128.0 | 76.128.0| 76.128.0 76.128.0 | 76.128.0| 76.128.0
Saber Pungli 00 00 00 00 00 00 00
Belanja 5.000.00 | 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0 40.000.0 | 40.000.0| 40.000.0
Barang - 0 00 00 00 00 00 00
(KPPN.049-
Manado )
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